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Ключевые слова

В работе рассматриваются вопросы заключения с преподавателем эффективного контракта. Как к это-
му относятся сами преподаватели? Как скажется эффективность работы преподавателя, в рамках кон-
тракта, на качестве образовательного процесса? Способствует ли эффективный контракт чаяниям об-
щества и государства о прорыве в системе образования, а преподавателя о достойной оплате труда и 
«академических вознаграждениях»? Способен ли преподавательский состав, наряду со своими основ-
ными обязанностями и миссией, выполнять не свойственные ему академические, финансовые, ком-
мерческие функции? Преподаватель как финансовая единица принесет больше пользы государству, 
обществу и конкретному студенту, чем преподаватель Учитель? Ответам на эти вопросы посвящена 
статья.

• эффективный контракт • теория контрактов • экономическая деятельность • труд преподавателя •
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«Яд-разрушитель скрывается в ветхих решениях» [9, С. 83]. Явилось ли решение перевести преподава-
телей высшей школы на эффективный контракт ветхим? Об этом  мы узнаем позже, когда высшая школа 
будет «заселена» плеядой эффективных преподавателей, менеджеров, оказывающих образовательные 
услуги.  Преподаватели неспособные выдержать «потогонной» гонки за условиями эффективного кон-
тракта сойдут с дистанции. Будут и такие, которые дадут себе ответ, как профессор Преображенский из 
нетленного произведения М. Булгакова: «Если я, вместо того, чтобы оперировать каждый вечер, начну у 
себя в квартире петь хором, у меня настанет разруха» [2].  Думается,  к такому виду разрухи современно-
го преподавателя и сподвигает эффективный контракт и выполнение целевых показателей. Должен ли 
преподаватель вести хоздоговорную работу, писать статьи в именитые журналы, зарабатывать деньги 
вузу, снимать бесконечные ролики и продвигать их в сети?  По условию контракта, безусловно, должен. 

 Еще Конфуций говорил: «Если значения слов не определены, то нет смыслов. Если нет смыслов, то дей-
ствия не происходят». Что такое контракт? Контракт – это договорное соглашение между работодате-
лем и работником о правилах и условиях трудовых отношений, об их правах, обязанностях и механизме 
их соблюдения. Теория контрактов – одно из направлений новой институциональной экономической 
теории. Она объясняет, как контракт, являющийся формой организационной трансакции, формирует 
ограничения и стимулы экономической деятельности субъектов.  Сравнительный анализ понятий «сти-
мулирующий контракт», «эффективная заработная плата» показывает, что более высокий уровень опла-
ты труда способствует отбору с рынка труда более производительных работников, а также снижению 
рисков их оппортунистического поведения в процессе реализации контракта из-за опасений потерять 
данную работу, что обеспечивает повышение индивидуальной предельной производительности труда 
работника [4, С. 53]. 

Теория контрактов была разработана нобелевскими лауреатами Оливером Хартом и Бентом  Холсте-
ром. За вклад в теорию контрактов ученые получили Нобелевскую премию в 2016 году. 

Но хотелось бы напомнить, что Н.К. Рерих говорил: «Учитель может действовать, только где рука его не 
стеснена» [9, С. 83]. А только ли рука учителя (преподавателя) стеснена эффективным контрактом? Ведь 
контракт формирует и стимулирует экономическую деятельность субъектов. Производительный ра-
ботник, по условиям контракта, прежде всего приносящий прибыль вузу, приглаженный субъект опа-
сающийся потерять данную работу. Сможет ли эффективный преподаватель справиться с  основной 
своей задачей, преподавать и воспитывать?

По сути своей образование − это встреча культур: культуры студента и культуры преподавателя. В ди-
алоге культур, в общении формируется личность. Как справедливо указывал К.Д. Ушинский, «личность 
воспитателя значит все в деле воспитания». Поэтому каждое слово педагога, его внешний вид, мимика, 
телодвижения, обращение к ученику − все должно быть подчинено задаче воспитания человека высо-
кой культуры. Тем, как педагог общается с учащимися, он их воспитывает [3, С. 88].

Каким должен быть преподаватель, чтобы соответствовать веяниям времени, которые чаще всего пре-
вращаются в требования? Каким должен быть преподаватель, чтобы грамотно и эффективно вписаться 
в цифровое пространство? [8, С. 292].

Исторически личность учителя (преподавателя) претерпевала трансформации в зависимости от мис-
сии и парадигмы образовательного процесса, запросов общества и технического прогресса [7, С. 97].

Не станет ли продолжение использования эффективного контракта в качестве административного 
«кнута» для педагогического состава путем в бездну. Но необходимо помнить, что «конь, занесшийся 
над бездной не знает кнута» [8, С. 83]. 

Курбатов М.В. выделяет следующие тренды эффективного контракта:
•	 вместо качественного и дорогого труда преподаватель, зависимый от вышестоящих администрато-

ров, работающий на показатель и получающий более высокую зарплату за более интенсивный труд;
•	 появились разнообразные механизмы «статистического фиктивного» роста зарплат, произошел от-

бор на административные должности лиц готовых обеспечить такой «фиктивный рост» [6].
И здесь, хотелось бы процитировать А. Солженицина: «Работа – она как палка, конца в ней два: для лю-
дей делаешь – качество дай, для начальника делаешь – дай показуху» [1].

Благодаря этому появилась плеяда преподавателей, работающих на показатели. Безусловно, все мы по-
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нимаем, что вузы выполняют поручение Президента, в котором предлагалось изменить академический 
контракт преподавателя вуза «эффективным контрактом». Все это сформулировано в указе Президента 
РФ № 597 от 07.05.2012. «О мероприятиях по реализации государственной социально программы». По 
условиям этого проекта заработная плата преподавателя вуза должна составлять 200% от средней за-
работной платы в регионе. Что сделано в этом направлении:

– сокращение численности преподавательского состава, и это сокращение приобретает гипертрофи-
рованный характер. Например: в Ямало-Ненецком округе сокращено до 79,5 % преподавателей;

– преподаватели увеличили публикационную активность, стараясь нарастить показатели. Результат: 
увеличилось количество издателей, пытающихся заработать на ситуации, созданной в педагогической 
среде, и педагоги отвлеклись от своей основной функции;

– увеличилась интенсивность труда. Суммарное рабочее время штатных преподавателей вуза увеличи-
лось за период 2012-2015 гг. на 29%. Например, в Алтайском ГАУ нагрузка с 2012 года увеличилась с 800 
до 900 часов, а доля звонковой нагрузки с 53% до 80%.  Этому способствовал рост аудиторной нагрузки 
и нормативный рост нагрузки;

– увеличилась заработная плата. Формально требования Министерства выполнены. Средняя заработ-
ная плата вузов по итогам за 2017 г.  составила 63,7 тыс. руб. [10]. Достигнуты такие результаты были 
переводом преподавателей на неполную ставку, включение в средние показатели заработной платы 
управленческого аппарата вузов. Кроме этого, учитывается не среднемесячная заработная плата, а 
среднемесячный доход от трудовой деятельности. Расчет не сложный, приняли участие в гранте 5 пре-
подавателей вуза на 5 млн руб. и вырос показатель среднемесячного дохода и так далее. 

Глядя на показатели Росстата, «средний» преподаватель задумывается: «Где же эти преподаватели, ко-
торые еще в 2017 году имели заработную плату 63,7 тыс. рублей?». Для этого вопроса есть ответ. Он не 
получает такую зарплату, так как он не эффективный (юзер, аутсайдер, неудачник). А может ли такой 
человек обучать детей? Ответ очевиден. 

Конечно, у преподавателя могут быть и не материальные мотивы. Я. Кузьминов использует понятие 
«академическое вознаграждение» – это удовлетворение, которое получает вузовский преподаватель 
от процесса реализации педагогических новаций, от результатов научного творчества и от количества 
свободного времени [5].

Но так ли много остается времени у современного преподавателя на творчество, а тем более свободно-
го времени, условия эффективного контракта «пожирают» все свободное время.

Реальный пример: в Алтайском ГАУ за интенсивность работы, в которой доля звонковой нагрузки со-
ставляет более 60% в кейсе, начисляется 20 баллов (цена балла 50 рублей). Получается, что препода-
ватель, имеющий звонковую нагрузку 80% получает надбавку равную одной тысяче рублей в месяц. За 
одну статью из перечня ВАК 1500 рублей.

Гармоничный человек, развивается только в том случае, если у него закрыты базовые потребности и 
есть время на развитие, самоанализ, духовный и профессиональный  рост. Предполагает ли эффектив-
ный контракт такое развитие преподавателя? Думается, у государства, администрации вузов, препода-
вателей и студентов будут разные ответы на данный вопрос. 
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Effects of the teacher’s «effective contract»

Abstract
The paper deals with the issues of concluding an effective contract with a teacher. How do the teachers 
themselves feel about this? How will the effectiveness of the teacher’s work, within the framework of the 
contract, affect the quality of the educational process? Does an effective contract promote the aspirations 
of society and the state for a breakthrough in the education system, and the teacher for decent pay and 
«academic rewards»? Can the teaching staff, along with their main responsibilities and mission, perform 
non-academic, financial, and commercial functions? The teacher as a financial unit will bring more benefits 
to the state, society and a particular student than the educator as a Teacher? 
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