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Сегодня, когда 2021 год объявлен в России Годом
науки и технологий, эффективность деятельности
вуза напрямую зависит от того, насколько
качественно осуществляются процессы
управления в образовательной организации.

Очевидно, что «значимым интегральным
результатом усилий по развитию науки,
образования, становится повышение
общественного авторитета высшего образования
в нашей стране».
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МИССИЯ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ
ГРАЖДАНСКОЙ АВИАЦИИ –
 обеспечивать расширенное воспроизводство
интеллектуальных ресурсов транспортного комплекса
России (в области гражданской авиации),
 быть лидером научно-технического прогресса
воздушного транспорта (гражданской авиации) как
важнейшего фактора устойчивого экономического
развития страны.
 Реализация миссии направлена на то, чтобы
учебные заведения гражданской авиации стали
международно-признанными образовательными и
научными центрами подготовки специалистов
авиационного персонала.
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— “подготовку высококвалифицированных специалистов,
ориентированных на инновации и повышение эффективности
воздушного транспорта (гражданской авиации) России, имеющих
международно-признанные документы об образовании;

— развитие системы непрерывного обучения и сопровождения
образованием, переподготовку и повышение квалификации
руководителей и специалистов по всему спектру современных
проблем авиатранспортного производства;

— подготовку специалистов высшей квалификации — кандидатов и
докторов наук по фундаментальным и прикладным научным
направлениям экономики и транспорта, имеющим приоритетное
значение для обеспечения безопасности полетов воздушных судов и
развития гражданской авиации;

СВОЮ МИССИЮ УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ
ГРАЖДАНСКОЙ АВИАЦИИ ДОЛЖНЫ
РЕАЛИЗОВЫВАТЬ ЧЕРЕЗ:

9 4



- сосредоточение в учебных заведениях гражданской авиации мощного
научно-педагогического потенциала, высококвалифицированного
инструкторского состава, привлечение к образовательной деятельности
крупнейших ученых и специалистов, занимающихся вопросами транспорта и
гражданской авиации, руководителей и высококвалифицированных
специалистов-практиков организаций гражданской авиации,

- сохранение, создание и обеспечение преемственности в деятельности
научно-педагогических школ учебных заведений гражданской авиации,
максимальное вовлечение профессорско-преподавательского состава в
инновационную образовательную и научную деятельность. Главный ресурс
учебных заведений гражданской авиации — персонал;

— повышение имиджа учебных заведений гражданской авиации как
надежных партнеров на рынке образовательных услуг за счет интеграции
учебного процесса с научной и производственной деятельностью,
совершенствование учебно-методической и материально-технической базы,
информационных ресурсов учебных заведений гражданской авиации,
ориентированных на современную российскую и иностранную авиационную
технику, современные тренажерные комплексы и обучающие системы,
опережающее удовлетворение возникающих потребностей отрасли;

СВОЮ МИССИЮ УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ ГРАЖДАНСКОЙ
АВИАЦИИ ДОЛЖНЫ РЕАЛИЗОВЫВАТЬ ЧЕРЕЗ:
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ 
учебных заведений гражданской авиации

 — формирование научно-образовательного, 
аналитического, консалтингового и проектного 
центра подготовки высококвалифицированных 
специалистов гражданской авиации 
международного уровня за счет развития 
учебных, научных и организационно-
методических ресурсов.

 Проект “Концепции развития образования в сфере 
гражданской авиации до 2030 года”
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  РУКОВОДИТЕЛЯ  
ТРЕБУЕТ ВЫСОКОГО УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ, УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ, 
РАЗВИТЫХ ЛИЧНОСТНЫХ, СУБЪЕКТНЫХ КАЧЕСТВ, 
ПОЗВОЛЯЮЩИХ НЕ ТОЛЬКО БЫСТРО И ЭФФЕКТИВНО 
РЕШАТЬ КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ, ОРИЕНТИРОВАТЬСЯ В 
АКТУАЛЬНОЙ ИНФОРМАЦИИ, 

НО И ПРЕДВОСХИЩАТЬ, 
МОДЕЛИРОВАТЬ СЛОЖНЫЕ СИТУАЦИИ, 
ВЛАДЕТЬ СОВЕРШЕННЫМИ НАВЫКАМИ УПРАВЛЕНИЯ 
СЛОЖНЫМИ ТЕХНИЧЕСКИМИ И АНТРОПОГЕННЫМИ 
СИСТЕМАМИ, ПОСТОЯННО ИНВЕСТИРОВАТЬ СОБСТВЕННЫЕ 
РЕСУРСЫ В КОМАНДУ, 
ДЕРЖАТЬ ЦЕЛЬ  
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В условиях возрастания требований к качеству образовательных услуг, 
необходимости наращивания вузом неоспоримых конкурентных 
преимуществ в отрасли, постоянной инновационной динамики, 
ведущая роль коллегиального управления отведена ученому совету 
образовательной организации, деятельность которого значительно 
усложнилась и требует профессионального анализа.

УЧЕНЫЙ СОВЕТ МГТУ ГА РЕШАЕТ ВОПРОСЫ НАУЧНОЙ, УЧЕБНОЙ, 
ОРГАНИЗАЦИОННОЙ, МЕЖДУНАРОДНОЙ, ФИНАНСОВОЙ И 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УНИВЕРСИТЕТА, А ТАКЖЕ 
КООРДИНИРУЕТ РАБОТУ УЧЕНЫХ СОВЕТОВ ФАКУЛЬТЕТОВ И ФИЛИАЛОВ
МГТУ ГА.

Цель работы: проанализировать деятельность ученого 
совета вуза с позиций компетентностного подхода, определить 
возможности и условия применения данного подхода в 
качестве инструмента стратегического менеджмента вуза. 
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Теория и практика менеджмента предлагает различные научные
подходы к анализу систем управления. Так, деятельность ученого совета
вуза (коллегиального органа управления образовательной организации)
может быть рассмотрена с нескольких позиций:

1.УЧЕНЫЙ СОВЕТ ВУЗА КАК 
КОЛЛЕКТИВНЫЙ СУБЪЕКТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ; 

2.УЧЕНЫЙ СОВЕТ ВУЗА КАК 
КОЛЛЕКТИВНЫЙ СУБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ; 

3.УЧЕНЫЙ СОВЕТ ВУЗА,  КАК  
ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ.
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 Определяя компетенции и
компетентности ученого совета вуза, как
коллективного субъекта деятельности,
охарактеризуем их в соответствии с
представлениями Е.В. Марковой, К ним
относятся:
 1. Целенаправленность
(стремление к основной значимой цели)
– развитие и совершенствование
деятельности всего университета как
саморазвивающейся полисубъектной
системы;
 2. Мотивированность
(действенное отношение к совместной
деятельности), выражающееся в
согласованном взаимодействии членов
ученого совета;
 3. Интегрированность
(взаимосвязанность и
взаимозависимость членов коллектива) –
сотрудничество в вопросах работы над
разработкой корректного решения по
целому ряду актуальных вопросов;
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 4. Структурированность
(четкость взаимного распределения
функций и ответственности) – наличие
алгоритмов, формализованных
процедур и последовательности
принятия решений и организации
заседаний и документооборота;
 5. Согласованность (взаимная
обусловленность действий
взаимодействующих субъектов) –
определяемая вертикальными,
горизонтальными, диагональными
коммуникациями;
 6. Организованность или
управляемость (подчиненность
определенному порядку деятельности
руководству) – в основе которого –
положения регламентирующей
документации, культура управления;
 7. Результативность
(способность достигать
положительного результата) -
выполнение решений – 98 %.
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 В качестве коллективного 
субъекта управления,
ученый совет МГУТ ГА 
осуществляет планирование, 
контроль деятельности, 
управление процессами, 
направленными на развитие всех 
подразделений и организации в 
целом, изменения состояния 
управляемой системы, 
укреплением позиций вуза на 
рынке образовательных услуг в 
сфере гражданской авиации. 
«Коллектив объединяет людей 
самим процессом деятельности. 
Поставленные цели достигаются 
только совместными усилиями, 
только в процессе кооперации и 
разделения труда. В то же время, 
коллектив – это не спонтанно 
возникшая группа, а организация 
людей с органами управления и 
самоуправления». 

Ученый совет МГТУ ГА, как 
коллективный 
субъект труда, 
непротиворечиво  и 
последовательно 
осуществляет  
интеграцию, сохранение, 
трансляцию, 
стандартизацию, 
воспроизводство 
экспертного и 
практического опыта, 
обусловленного 
традициями 
корпоративной культуры 
авиационной отрасли,  
вуза,  а также задачами и 
вызовами  современности. 
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В  практике работы Ученого совета МГТУ ГА, 
флагманского вуза авиационной отрасли, 
обсуждаются  следующие направления деятельности Университета:

1. О стратегических  направлениях  деятельности МГТУ ГА
2. О реализации стратегии  развития МГТУ ГА на период 2016-2035 гг.
3. О  рассмотрении локальных нормативных актов  МГТУ ГА
4. Об организации учебного процесса в МГТУ ГА
5. О финансовой деятельности МГТУ ГА
6. О работе с филиалами МГТУ ГА
7. О научной деятельности  МГТУ ГА
8. Об организационно-хозяйственной деятельности  МГТУ ГА
9. Об обеспечении контрольной деятельности   МГТУ ГА
10. О деятельности общественных организаций МГТУ ГА
11. О решении социальных вопросов и поддержки обучающихся в   
МГТУ ГА
12. Организационно-кадровые вопросы  МГТУ ГА и др.
.
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В качестве «Центра компетенций»,

ученый совет аккумулирует, формализует информацию по
актуальным вопросам деятельности вуза; помогает
эксплицировать экспертные знания профессионалов в
конкретные документы, имеющие юридическую силу; ориентирует
коллег на постоянное совершенствование качества экспертизы и
деловых коммуникаций между специалистами; определяет не
только глобальные тенденции развития рынка образовательных
услуг, но и способствует наращиванию ресурсов конкурентных
преимуществ вуза; транслирует достоверную и объективную
релевантную информацию в подразделения университета;
способствует воспроизводству квалифицированных научных и
педагогических кадров.
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Исследуя менеджмент ученого совета
технического вуза с позиций
компетентностного подхода,

мы выделяем 12 ключевых компетенций,
определяющих направления деятельности
данного коллегиального органа управления
техническим вузом.
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БАЗОВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ УЧЕНОГО СОВЕТА ВУЗА:
• информационно-аналитическая,
• планирующая,
• контролирующая,
• регламентирующая,
• концептуальная,
• социально-психологическая,
• организационно-методическая,
• координирующая,
• представительская,
• экспертно-консультационная,
• инновационно-исследовательская,
• документоведческая компетенции.

Кроме основных компетенций могут быть также отмечены
производные – учетная, педагогическая и т.п.
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ВЫВОДЫ:

Компетентностный подход в управлении ученым советом 
современного вуза  – это надежный и корректный инструмент 
стратегического лидерства, определяющий  не только эффективность 
деятельности образовательной организации, позволяющий 
проектировать, прогнозировать, совершенствовать отдельные аспекты 
профессионального пространства и социально-экономической динамики. 
Компетентностный подход можно считать основой для разработки 
системы достижения общих целей  организации и управления.

При разработке моделей компетенций необходимо определить ключевые 
компетенции ученого совета, необходимые для оптимальной работы 
коллегиального субъекта управления. 

Важной является перспективная  оценка ресурса компетенций, т.к. с 
развитием деятельности образовательной организации, укреплением ее 
экономической стабильности, с одной стороны, и инновационной 
динамикой университета, с другой, - содержание компетенций будет 
уточняться.
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КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД ПОЗВОЛЯЕТ ОЦЕНИТЬ

1. экономический эффект объекта управления, ресурсы
повышения финансовых показателей деятельности
организации;

2. психологический эффект субъекта управления - в
отношении удовлетворенности результатами труда со стороны
руководства и членов ученого совета образовательной
организации с ее индивидуальными целями и уникальной
корпоративной культурой.

3. социальный эффект - интегральный результат работы
ученого совета по укреплению общественного авторитета
вуза в профессиональном пространстве.
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БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ
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