
Баркова Ю.К.
Ценностные ориентации как социально-психологические детерминанты 
формирования и реализации управленческого потенциала 

ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТАЦИИ КАК СОЦИАЛЬНО-

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ ФОРМИРОВАНИЯ И 

РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА

ФАКУЛЬТЕТ ОЦЕНКИ И РАЗВИТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ 

Подготовила:
Баркова Юлия Константиновна,

НОЦ руководителей и управленческих команд ФОиР ВШГУ РАНХиГС

1 5 0



2

ЦЕЛЬ, ОБЪЕКТ, ПРЕДМЕТ ИССЛЕДОВАНИЯ

Цель исследования – выявить влияние ценностных ориентаций на формирование и

реализацию управленческого потенциала.

Объект исследования – система ценностных ориентаций руководителей.

Предмет исследования – взаимосвязь между ценностными ориентациями

руководителей и особенностями формирования и развития их управленческого

потенциала.
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МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ЭМПИРИЧЕСКАЯ БАЗА

▪ ценностный опросник Ш. Шварца, направленный на изучение ценностных

ориентаций;

▪ методика «Якоря карьеры» Э. Шейна в адаптации В.А. Чикер и В.Э. Винокуровой,

направленная на изучение карьерных ориентаций;

▪ тест Томаса, направленный на изучение индивидуальных коммуникативных

ориентаций;

▪ опросник оценки управленческого потенциала, разработанный под руководством

доктора психологических наук, профессора Ю.В. Синягина.

Общее число респондентов составило 4774 человека.
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Н1: Между объективными и субъективными фактами биографии руководителей и их 
ценностными ориентациями существуют значимые взаимосвязи, имеющие смысловой характер.

Участники исследования, детство которых проходило в сельской местности, склонны соблюдать
существующие в социуме правила, законы и формальные обязательства, в меньшей степени
стремятся заслуживать доверие окружающих и обеспечивать их благополучие, менее заинтересованы
в удовольствиях, а также в возможности свободно развивать собственные способности и определять
собственные действия.
Участники исследования, детство которых проходило в Москве или Санкт-Петербурге, стремятся
заслуживать доверие окружающих, принимать и понимать отличающихся от них людей,
существующие в социуме правила, законы и формальные обязательства, поддерживают
традиционные нормы и ценности, испытывают потребность в творчестве и переменах и в
возможности свободно развивать собственные способности, в частности, в области управления.
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Н2: В субъективной иерархии ценностных ориентаций руководителей ведущее место занимают 
просоциальные ценностные ориентации.

0
1
2
3
4
5
6

За
ко

но
по

сл
уш

н…
Аф

ф
ил

иа
ци

я
Тр

ад
иц

ии
На

де
жн

ос
ть

Ал
ьт

ру
из

м
Гу

ма
ни

зм
Эк

ол
ог

ич
но

ст
ь

То
ле

ра
нт

но
ст

ь
Св

об
од

а 
мы

сл
и

Св
об

од
а 

вы
бо

ра
Ст

им
ул

яц
ия

Ге
до

ни
зм

Ст
ре

мл
ен

ие
 к …

Вл
ас

ть
М

ат
ер

иа
ль

но
е …

Бе
зо

па
сн

ос
ть

 и
 …

Ли
чн

ая
 …

См
ир

ен
ие

Им
ид

ж/
Ре

пу
та

ци
я

1-я подгруппа

2-я подгруппа 0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

1-я подгруппа

2-я подгруппа

Выраженность карьерных ориентаций в подгруппах руководителей, 
имеющих разный уровень должности

Выраженность ценностных ориентаций в подгруппах руководителей, 
имеющих разный уровень должности 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

1-я подгруппа

2-я подгруппа

Выраженность коммуникативных ориентаций в подгруппах 
руководителей, имеющих разный уровень должности 

1 5 4



6

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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