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Лидерство – почему все еще актуально / тенденции, итоги 23.09.2021

1. Руководитель VS Лидер

2. Распределенное лидерство, делегирование, самолидерство

1. Лидерство в государственном управлении – какое оно?

3. Клиентоцентричность

4. Исследования (ценностно – смысловая сфера / социально – когнитивные исследования)

2. Инструменты (©лицензионная чистота)
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«Скелет» лидерства 

– социальное влияние 

– наличие авторитета

– уникальные личностные характеристики

– наличие последователей

– перечень инструментов воздействия

…

Личность лидера

Последователи

Среда (Контекст)
Необходимость 
«лидировать в ситуации подчинения»

Специфика государственного сектора

Высокий уровень адаптивности

Последователи как в лице «коллег», 
так и в лице «клиента»

Особенный спектр мотивов и ценностей

Необходимость наличия неформального принятия 
(быть своим)

Особенности проявления в 
государственном секторе 
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Идея кратко
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Социальная направленность – одна из детерминант лидерского потенциала руководителя системы государственного управления

• Деятельность, ориентированная на соцум (контент анализ)
• Социальная направленность как детерминант деятельности (качественный анализ результатов интервью)
• Отцифровка результатов тестирования и введение градации

• Выявить наличие / отсутствие взаимосвязи 
• Инструмент оценки

• Выявить определяющие факторы развития лидерского потенциала руководителя системы государственного управления

Что хотим получить в итоге

Цель исследования

План разработки – что  будем брать за основу

Где может быть использовано

• Разработать практикоориентированный инструмент оценки, имеющий научное обоснование (с учетом специфики 
области применения)

• В оценке кандидатов
• В работе с резервами кадров
• В построении ИПР 
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gspm@ranepa.ru 

г. Москва, 
пр-т Вернадского, 84

gspm.ranepa.ru
foir.hspa.ranepa.ru

+7 (499) 956-07-26
+7 (499) 956-07-41

Спасибо за внимание!

Директор программы Центра оценки руководителей и управленческих 
команд ФОиР ВШГУ

vvoorroobbeevvaa--ooaa@@rraanneeppaa..rruu

oollggaa__mmaaiillppoosstt@@mmaaiill..rruu
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