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Рекрутинг в современных реалиях

Что было обсуждено:

● Постановление не отменяет необходимость проведения 
конкурсов, а дает право оперативно решать вопросы, связанные с 
замещением вакантных должностей;

● Принятие решения о назначении невозможно без проведения 
оценки соответствия профессионального уровня кандидатов.

● Целесообразно руководствоваться основными положениями 
единой методики Постановление Правительства Российской 
Федерации от 31 марта 2018 г. № 397

● При этом отмечаем целесообразность использования оценки при 
отборе кандидатов на бесконкурсной основе.

● Учитывая тенденцию к цифровизации кадровой работы, 
в приоритете использование методов оценки с применением 
информационно-коммуникационных систем
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Исследования Coursera

● сторителлинг
● управление изменениями
● организационное развитие
● влияние
● управление командами
● культура
● совместная работа
● принятие решений
● коммуникация
● планирование

Всемирный экономический форум: 

● адаптивность
● коммуникативные навыки 
● умение решать сложные задачи. 

Исследования Gartner:

● развитие «человеческого» 
лидерства (искренности, чуткости 
и адаптивности у руководителей)

Аналитика основных трендов рекрутинга первой половины 2023 года
Профессиональная самореализация сотрудников

В приоритете обучение, связанное с потребностями компании: изменения 
в законодательстве, работа с ЭД, управление изменениями, Agile, OKR и т.п.

Жесткие навыки временно взяли верх над гибкими. В условиях кризиса у многих 
компаний нет возможности тратить ресурсы и доводить профессиональный уровень 
сотрудника до оптимального.

С другой стороны — харды и софты всё чаще оценивают в комплексе. Особенно, 
когда дело касается поиска HiPo-сотрудников и отбора в кадровый резерв.

Ставка на удержание сотрудников

Усиление HR-автоматизации

Поиск талантов внутри компании

Востребованные компетенции

● цифровые компетенции,
● цифровая безопасность,
● критическое, креативное мышление
● эмоциональный интеллект
● адаптивность
● толерантность к неопределенности
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Базовая модель для 
оценки компетенций по 
блокам: 
жёсткие, гибкие, 
надпрофессиональные.

Была разработана на 
основе рекомендаций к 
компетенциям 
госслужащих РАНХиГС 
и Минтруд.

Скорректирована под 
стратегические цели 
региона и его 
специфику.

Метрики модели компетенций

3 блока - жёсткие, гибкие,
надпрофессиональные
6 сегментов -
системные, базовые
профессиональные, базовые
цифровые, узкопрофессиональные
(жёсткие); внутренние и внешние
(гибкие).
52 компетенции

№ Название уровня
Степень 

владения 
компетенцией

5 Высокий потенциал Высшая

4 Учитель Продвинутая

3 Мастер Средняя

2 Профессионал Элементарная

1 Ученик Стартовая

0 0-уровень 0 (тест)

Модель компетенций служащего Самарской области
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Спасибо за внимание!
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