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Agile-подход и методика Scrum

2

Backlog
Задачи и идеи 
«на будущее»

В работу
Задачи 

на текущий спринт

В работе
Выполняемые 

задачи

На проверке
Верификация 
результатов, 

внесение правок

Сделано
Выполненные задачи

Ценности Agile-подхода Ценности методики SCRUM

Командная работа 
важнее процессов и инструментов

Фокус
Мы фокусируемся на ограниченном количестве 
задач, чтобы быстро и качественно их выполнить

Результат проекта 
важнее отчетов и документаций

Поддержка
Мы работаем в команде и всегда помогаем 
друг другу, если что-то идет не по плану

Довольный заказчик 
важнее выполнения формальностей ТЗ

Открытость 
Мы открыто обсуждаем наши успехи, трудности 
и неудачи, чтобы работать еще эффективнее

Гибкость
важнее следования первоначальному плану

Ответственность
Каждый из нас осознает свою ответственность 
перед командой за вверенную часть проекта
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«Утренние» летучки

Организация летучек

3

Летучка по итогам спринта Общая летучка направления

Каждое утро в рабочие дни

10-15 минут

Проектная команда

Каждый участник отвечает 
на 3 вопроса
- что он сделал вчера
- что планирует сделать 

сегодня
- возникают ли у него 

какие-либо затруднения

Цели летучки
- участники сообща решают 

возникающие затруднения
- участники распределяют 

задачи на текущий день

В начале спринта 
(каждый пнд в 1-3 недели)

20-30 минут

Проектная команда

Каждый участник готовит 
слайды с результатами 
своей работы для общей 
презентации
- достигнутые результаты
- какие трудности возникали, 

как удавалось их решать
- предложения по дальнейшим 

работам

Цели летучки
- участники вместе обсуждают 
перспективы проекта

- оценка продуктивности 
по итогам прошедшего 
спринта

- определение задач 
на новый спринт

1 раз в 2 месяца

1-2 часа

Все сотрудники 
направления Консалтинг

Каждая команда готовит 
презентацию по своему 
проекту
- достигнутые результаты
- какие трудности возникали, 

как удавалось их решать
- перспективы развития 

проекта

Цели летучки
- участники вместе обсуждают 
все проекты направления

- оценка достижения 
стратегических целей 
направления Консалтинг

- обсуждение перспектив 
развития направления
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4

Пример рабочей доски в Trello
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5

Этапы внедрения

1 2 3 4

Определение ключевых 
подходов и ценностей, 

выбор системы 
управления проектами

Донесение информации 
до руководителей проектов, 

организация системы

Внедрение и контроль 
использования системы 
управления проектами 

Функционирование 
полностью автономных 
проектных команд
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АНГЕЛОВСКИЙ АЛЕКСАНДР
Руководитель операционного консалтинга 
Центра компетенций НТИ по большим данным
на базе МГУ имени М.В.Ломоносова

+7 925 802 14 77

angelovskiy.al@digital.msu.ru

@alexangelovskiy

6

Контакты
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