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Формирование механизмов 
личностного развития как условие 
расширения карьерных 
возможностей современного 
управленца

СИМАГИНА ОЛЬГА ВЛАДИМИРОВНА, ДОКТОР ЭКОН.НАУК,  ПРОФЕССОР КАФЕДРЫ 
МЕНЕДЖМЕНТА СИБИРСКОГО ИНСТИТУТА УПРАВЛЕНИЯ – ФИЛИАЛА РАНХИГС
(НОВОСИБИРСК)

БЕЛАЯ ЕЛЕНА АЛЕКСАНДРОВНА, КАНДИДАТ ПЕД.НАУК,  ДОЦЕНТ КАФЕДРЫ 
МЕНЕДЖМЕНТА СИБИРСКОГО ИНСТИТУТА УПРАВЛЕНИЯ – ФИЛИАЛА РАНХИГС
(НОВОСИБИРСК)

Симагина О.В., Белая Е.А.
«Формирование механизмов личностного развития как 
условие расширения карьерных возможностей современного 
управленца»
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Карьера в управленческой 
деятельности

1 ступень управленческого 
развития:
Зам.начальника/Начальник 
отдела
Компетенции: общие 
управленческие+знание
содержания деятельности

2 ступень управленческого 
развития:
Начальник подразделения, 
руководитель направления
Компетенции: общие 
управленческие+знание
содержания деятельности+опыт
принятия системных 
решений+аналитические навыки

3 ступень управленческого 
развития:
Генеральный директор
Компетенции: общие 
управленческие+знание
содержания деятельности+опыт
принятия системных 
решений+аналитические навыки+ 
стратегическое планирование
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Традиционная модель подготовки 
управленцев

Преобладание теоретических знаний,
лекционно-семинарская система,
ранний выбор направления
подготовки, сложности с пониманием
общей системы профессиональных
задач
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Проблемы профессионализации 
начинающего управленца

Усвоение общепринятых алгоритмов, 
искаженных моделей поведения, 
зацикленность на личном соответствии 
должности, отсутствие ценностного 
отношения и смысла деятельности
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Широкий бакалавриат в подготовке 
управленцев

Human touch и Персонализация 

Task-centered instruction 

Blended learning
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Широкий бакалавриат в подготовке 
управленцев

•Пересборка трэка
•Подтверждение 
выбранного трэка

3 
семстр

•Дополнительные 
квалификации

•Развитие 
личностных 
качества

6 
семестр

•Определение 
дальнейшего 
продвижения

8 
семестр
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