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Аннотация
В статье на материале эмпирического исследования рассматривается про-

дуктивность использования психобиографического анализа в диагностике и 
оценке ценностных и карьерных ориентаций руководителей системы государ-
ственного управления. На основе анализа полученных данных показано, что 
заложенные в вариантах ответов на биографические вопросы различия в соци-
ально-психологических характеристиках определяют различия в выраженности 
тех или иных ценностных и карьерных ориентаций и формирование опреде-
ленного ценностного профиля. На примере результатов анализа взаимосвязи 
ценностных и карьерных ориентаций с такими фактами биографии руководите-
лей системы государственного управления как неформальная позиция, которую 
они занимали в школе, и возраст начала их управленческой карьеры, показана 
специфика психобиографического анализа как метода диагностики и оценки, 
позволяющего выявлять глубинные социокультурные факторы формирования 
той или иной ценностной и карьерной ориентации и на основе фактов биогра-
фии выстраивать ценностный профиль и делать прогноз о направленности в 
принятии управленческих решений.
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Введение 

Биографический метод исследования уже давно и активно используется в 
социальных и гуманитарных науках (истории, этнографии, культурологии, по-
литологии, литературоведении социологии, психологии и др.), реализуясь в 
большинстве из них как психобиографический. Как отмечает разрабатываю-
щая проблемы методологии психобиографических методов исследования Н.А. 
Логинова, «биографический метод оперирует данными об объективных собы-
тиях и субъективных переживаниях личности в разных жизненных обстоятель-
ствах, на основе чего позволяет делать умозаключения о характере, самосозна-
нии, жизненной направленности, таланте и жизненном опыте личности. Все 
эти структуры относятся к личностно-биографическим и не могут быть поняты в 
отрыве от реального жизненного пути человека, а, следовательно, без биогра-
фического метода» [7, с. 104]. 

Методологической основой психобиографического метода являются филосо-
фия поступка М.М.Бахтина, а также принципы: историзма; единства сознания, 
личности и деятельности; целостного изучения личности во всем многообразии 
ее проявлений; субъекта деятельности и жизнедеятельности. В соответствии с 
этими принципами человек как субъект жизнедеятельности, погруженный в 
определенное время и культуру, через свои действия и поступки не только про-
являет личностные качества, но и этими действиями и поступками формирует 
и развивает свою личность, одновременно выстраивая свой жизненный путь и 
создавая историю своей жизни – биографию. Анализируя эту биографию, мы по 
существу анализируем историю развития и становления целостной личности. 

В настоящее время в рамках антропологического подхода биографический 
метод активно используется в целях исследования различных аспектов жиз-
ненного пути человека, в частности, особенностей времени жизни, жизненных 
стратегий, жизненного мира и т.п. В то же время вне зависимости от методо-
логии, цели, объекта и предмета психологических исследований в ряд пере-
менных, которые включают в процесс анализа, входят с большей или меньшей 
частотой те или иные факты биографии респондентов, а полученные данные 
в большинстве случаев свидетельствуют о существовании значимой взаимос-
вязи между определенным фактом биографии и психологическим феноменом, 
который является объектом изучения. Достаточно часто эта взаимосвязь имеет 
причинно-следственный или условный характер, при этом в роли причины мо-
жет выступать любая из переменных. 

Анализ отечественных и зарубежных исследований показал, что, во-пер-
вых, разные факты биографии входят в списки переменных с разной частотой; 
во-вторых, ученые в зависимости от проблематики исследований фиксируют 
внимание на разных фактах биографии как потенциальных факторах форми-
рования и развития определенных индивидуально-психологических и лич-
ностных характеристик; в-третьих, психобиографические факторы оказывают 
особое влияние на формирование и развитие некоторых индивидуально-пси-
хологических и личностных характеристик и связанных с ними особенностей 
отношений и деятельности.

Так, значительную роль биографические факторы играют в процессе форми-
рования ценностно-смысловой сферы личности, в том числе, ценностных ори-
ентаций. 

Следует подчеркнуть, что интерес исследователей к изучению ценностных 
ориентаций личности обусловлен важной ролью этих психологических обра-
зований в организации жизнедеятельности человека. Будучи динамической 
формой личностных ценностей, идеалов и смыслов, ценностные ориентации 
выступают в качестве внутренних критериев и источников его активности и 
определяют общий характер выборов целей и средств деятельности в той или 
иной сфере, обеспечивая тем самым их гибкую внутреннюю регуляцию. Таким 
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образом, ценностные ориентации становятся ядром направленности личности 
как ее интегральной характеристики, которая выступает в качестве основного 
мотивирующего фактора при принятии решений и определяет проиндивидуа-
листический или просоциальный вектор социальной активности человека.

Использование психобиографического метода в исследованиях ценностных 
ориентаций позволяет более глубоко изучить особенности формирования этих 
психологических образований, выявить специфику их выраженности, содержа-
ния и структуры, оценить возможности изменений в этой структуре и т.п. 

В исследованиях установлено, например, что на выраженность и структуру 
ценностных ориентаций влияют такие биографические факторы, как порядок 
рождения [10 и др.], финансовое положение родительской семьи [2; 8 и др.], со-
циально-территориальные характеристики (размер поселения, в котором про-
живает человек, специфика общественного труда, которым преимущественно 
занято местное население, уровень развития на территории базовых социаль-
ных институтов) [3; 16; 20 и др.] и т.п.

В особенности актуальной проблема исследования влияния биографических 
факторов на содержание и структуру ценностных ориентаций является для та-
кой профессиональной группы как руководители системы государственного 
управления. 

Так как система государственного управления призвана согласовывать инте-
ресы общества, отдельных социальных институтов и конкретного человека, что 
предполагает высокую социальную ответственность каждого государственного 
служащего, а ведущую роль в реализации функций государственного управле-
ния играют руководящие кадры, общество требует отбирать на руководящие 
посты людей с высоким уровнем социальной направленности личности и явной 
выраженностью просоциальных ценностных ориентаций. В то же время много-
численные исследования показывают, что в структуре направленности лично-
сти государственных служащих в целом и в частности руководителей высокого 
ранга преобладают проиндивидуалистические ориентации, а значимость про-
социальных ориентаций крайне низка [4; 5; 17; 19 и др.]. Как отмечает Ю.В.Си-
нягин, для кадров управления в целом, и в первую очередь, для руководителей 
системы государственного управления становится все более характерной новая 
модель системы ценностных ориентаций, в которой преобладают ориентации 
на ценности «семья», «здоровье» и «душевный комфорт», а эти структурные из-
менения приводят, в свою очередь, к изменениям в значимых для руководи-
телей личностно-профессиональных характеристиках: снижаются готовность к 
внутреннему принятию поставленных задач, готовность к лидерству и приня-
тию на себя ответственности за происходящее с ними и вокруг них, мотивация 
достижения, а также готовность преодолевать внешние и внутренние трудно-
сти и готовность к обучению и саморазвитию [14].

В то же время, как показывают многолетние исследования, которые прово-
дятся на факультете оценки и развития управленческих кадров ВШГУ РАНХиГС 
при Президенте РФ, содержание и структура ценностных ориентаций (и в том 
числе карьерных ориентаций как мотивационных факторов построения карье-
ры) руководителей системы государственного управления значимо взаимосвя-
зана с рядом объективных и субъективных фактов их биографии [9; 11; 15 и др.].

На факультете в рамках исследования взаимосвязи психобиографических 
особенностей с индивидуально-психологическими и личностными характери-
стиками руководителей системы государственного управления1 был проведен 
анализ взаимосвязи комплекса фактов их биографии и выраженности ценност-

1 Синягин Ю.В., Селезнева Е.В., Рожок А.В. Исследование взаимосвязи психобиографических особенностей с 
индивидуально – психологическими и личностными характеристиками руководителей системы государствен-
ного управления. Препринт НИР. Москва, 2020. URL: file:///C:/Users/admin/Downloads/SSRN-id3875259-1.pdf (дата 
обращения: 08.11.2023).
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ных и карьерных ориентаций. Данное исследование продолжает линию иссле-
дований, которые ведутся на факультете с 2014 г. и направлены на разработку и 
дальнейшее совершенствование технологии личностно-профессиональной ди-
агностики кадров управления с использованием психобиографического метода 
как базового [1; 6; 13 и др.].

Цель эмпирического исследования состояла в том, чтобы выявить особенно-
сти взаимосвязи между объективными и субъективными фактами биографии 
руководителей системы государственного управления и структурой их ценност-
ных и карьерных ориентаций.

В соответствии с целью исследования необходимо было решить следующие 
задачи:

•	 выявить наличие или отсутствие взаимосвязей между теми или иными 
фактами биографии участников исследования и выраженностью у них 
ценностных и карьерных ориентаций;

•	 определить общее и особенное в выраженности ценностных и карьер-
ных ориентаций участников исследования, входящих в разные подгруп-
пы по тем или иным фактам биографии.

Методы и выборка

Основным методом исследования являлся психобиографический анализ, в 
основе которого лежит изучение взаимосвязи отдельных фактов биографии че-
ловека с теми или иными индивидными, личностными или субъектными харак-
теристиками, а также особенностями и/или показателями его деятельности.

Так как взаимосвязи между фактами биографии и выраженностью ценност-
ных и карьерных ориентаций имеют смысловой характер, полученные данные 
подвергались интерпретативному анализу, который позволяет реконструиро-
вать социальный, культурный, психологический контекст формирования цен-
ностных и карьерных ориентаций участников исследования; максимально пол-
но, детально, многосторонне, систематично, целостно описать и более глубоко 
и широко понять особенности ценностно-смысловой сферы руководителей си-
стемы государственного управления; выявить возможные варианты содержа-
ния и структуры ценностных и карьерных ориентаций и объяснить особенно-
сти каждого из них.

В качестве диагностических инструментов в исследовании использовались: 
уточненный и заново апробированный на факультете ценностный опросник 
Ш.Шварца [18], методика «Якоря карьеры» Э.Шейна в адаптации В.А. Чикер и 
В.Э. Винокуровой2, а также 46 психобиографических вопросов из разработанно-
го под руководством доктора психологических наук, профессора Ю.В.Синягина 
на факультете опросника «Оценка управленческого потенциала» [12]. 

Биографические вопросы в структуре опросника позволяют получить пред-
ставление об объективных и субъективных фактах биографии руководителя, 
описывая его жизнь с момента рождения до настоящего времени и во всех ос-
новных сферах его жизнедеятельности (сферы профессиональной, семейной, 
общественной жизни, а также сферы образования и увлечений) и тем самым 
воссоздавая всю историю его жизни и психологического развития.

Объективный уровень биографического анализа обеспечивается вопроса-
ми, которые касаются фактов биографии, имеющих документальное подтверж-
дение. Объективные биографические вопросы затрагивают такие сферы жизни, 
как семья и ближайшее окружение, образование, профессиональная и обще-
ственная деятельность, увлечения. Субъектный уровень анализа, позволяющий 
определить степень активности личности в процессе построения жизненного 

2 См.: Почебут Л.Г., Чикер В.А. Организационная социальная психология: Учебное пособие. СПб.: Изд-во «Речь», 
2002. С. 207-212.
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пути, обеспечивается вопросами о векторах и степени активности в процессе 
самоопределения на разных этапах жизни. Субъективный уровень анализа, це-
лью которого является исследование главнейших внутренних источников лич-
ностно-профессионального развития, обеспечивается вопросами о ценностях 
родительской и собственной семьи респондента. Кроме того, на этом уровне 
исследуются основные жизненные отношения (с другими людьми, с карьерой 
и т.п.) и особенности восприятия себя как субъекта тех или иных социальных и 
психологических ролей. 

Данные, полученные с помощью этих вопросов, позволяют выявить психо-
биографические предпосылки формирования тех или иных личностно-профес-
сиональных особенностей руководителей, в том числе системы их ценностных 
и карьерных ориентаций. 

Из массива данных, полученных в ходе широкомасштабного исследования 
готовности руководителей к управленческой деятельности, проводившегося в 
течение нескольких лет на факультете, были выделены для обработки и анали-
за данные участников, объединенных признаком «руководитель системы госу-
дарственного управления». Общее число респондентов составило 451 человек.

Участники исследования разделялись на подгруппы в зависимости от вы-
бранного ими варианта ответа на тот или иной биографический вопрос, и срав-
нение выраженности ценностных и карьерных ориентаций происходило между 
этими подгруппами. При этом если число респондентов в подгруппе было ме-
нее 10 человек, данные по ней исключались из анализа.

Так как верификация выборки показала ее нормальность, для проверки до-
стоверности полученных результатов мы использовали t-критерий Стьюдента.

В связи с тем, что формат статьи не позволяет полностью привести стати-
стические данные по всем изучаемым переменным во всех выделенных под-
группах, мы описываем здесь основные выявленные тенденции и анализируем 
наиболее типичные, с нашей точки зрения, случаи.

Обсуждение результатов

Для определения статистической значимости различий средних значений 
шкал ценностного опросника Ш.Шварца и методики «Якоря карьеры» в выде-
ленных по биографическим признакам подгруппах был проведен 361 тест с 
использованием t-критерия Стьюдента. Только в 62 случаях не было выявлено 
значимых различий между подгруппами.

Сравнительный анализ показал, что количество шкал, по которым фиксиру-
ются значимые различия, может существенно варьироваться как «внутри» от-
дельного психобиографического вопроса – при сравнении разных подгрупп, 
выделенных в зависимости от варианта ответа, так и по разным вопросам в це-
лом.

Так, наибольшее число значимых различий в выраженности ценностных и 
карьерных ориентаций (10 и более) отмечено по вопросам:

15 - Были ли Вы во время учебы в школе дисциплинированным и послушным 
ребенком? (22 шкалы)

16 - Сбегали ли Вы когда-нибудь с уроков? (20 шкал)
29 - Нравилось ли Вам заниматься общественной работой в школе и ВУЗе? 

(20 шкал)
4 - Какая из ценностей была ведущей в Вашей семье (15 шкал)
69 - Сколько раз Вы меняли место жительства? (14 шкал)
66 - Какие ценности являются ведущими в Вашей семье? (13 шкал)
13 - Какую неформальную позицию Вы занимали в классе (школе)? (13 шкал)
70 - Расскажите, чем Вы увлекаетесь. Есть ли у Вас хобби, особые увлечения? 

(12 шкал)
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47 - В каком возрасте началась Ваша управленческая карьера? (11 шкал)
35 - Какой у Вас общий трудовой стаж? (11 шкал)
27 - Легко ли Вы сходились с новыми людьми в юности? (11 шкал)
53 - Если Вы меняли место работы за последние 3 года, то почему? (11 шкал)
52 - Сколько раз Вы меняли место работы за последние 3 года? (10 шкал)
28 - Как долго Вы поддерживали отношения с друзьями юности? (10 шкал)
2 - Где Вы прожили большую часть Вашего детства? (10 шкал)
При этом внутри большинства из вышеперечисленных вопросов значимые 

различия по максимальному количеству шкал фиксируются при сравнении под-
групп, которые в большей или меньшей степени противоположны друг другу по 
своим либо формально-логическим, либо социально-психологическим характе-
ристикам. Например, для вопроса 2 – «Где Вы прожили большую часть Ваше-
го детства?» наибольшее число значимых различий выявлено при сравнении 
подгрупп «в сельской местности» - «в небольшом городе», т.е. подгрупп, выде-
ленных в зависимости от типа социальной общности (сельской или городской); 
для вопроса 15 – «Были ли Вы во время учебы в школе дисциплинированным 
и послушным ребенком?» или вопроса 27 – «Легко ли Вы сходились с новыми 
людьми в юности?» - при сравнении подгрупп «Да» - «скорее нет, чем да», т.е. 
подгрупп, выделенных в зависимости от согласия или скорее несогласия с фор-
мулировкой вопроса; для вопроса 47 – «В каком возрасте началась Ваша управ-
ленческая карьера?» - при сравнении подгрупп «до 25 лет» - «после 45 лет», т.е. 
подгрупп, выделенных в зависимости от наиболее раннего или наиболее позд-
него возраста начала карьеры и т.п.

Можно говорить о том, что участники исследования, входящие в подобные 
подгруппы, различаются не по выраженности отдельных ценностных и карьер-
ных ориентаций, а по некому ценностному профилю, который, в свою очередь, 
определяет в настоящем времени особенности их профессиональной деятель-
ности как руководителей системы государственного управления. 

Интересно также, что в большинстве вопросов в подгруппах, которые можно 
обозначить как смежные, значимые различия фиксируются по одной шкале. Это 
позволяет предполагать, что именно та ценностная или карьерная ориентация, 
по которой установлены различия, и выступает в качестве фактора, объясняю-
щего соответствующий жизненный выбор участника исследования. Например, 
для вопроса 35 – «Какой у Вас общий трудовой стаж?» единственное значимое 
различие в подгруппах «8-13 лет» - «14-19 лет» установлено по шкале «Вызов», 
при этом ее среднее значение выше в подгруппе «8-13 лет». Это позволяет пред-
полагать, что участники исследования, входящие в эту подгруппу, сильнее, чем 
участники исследования, входящие в подгруппу «14-19 лет», стремятся к конку-
ренции в профессиональной сфере.

Однако есть и вопросы, по которым именно в противоположных подгруппах 
зафиксировано различие только по одной шкале. Так, в вопросе 65 – « Есть ли у 
Вас дети?» единственное значимое различие в подгруппах «Нет» - «трое и более 
детей» установлено по шкале «Материальное благополучие», при этом ее сред-
нее значение выше в подгруппе «Нет». Можно предположить, что для входящих 
в эту подгруппу участников исследования жизненный выбор определяется бо-
лее высокой, по сравнению с участниками исследования, входящими в подгруп-
пу «трое и более детей», значимостью материального благосостояния.

Следует отметить, что внутри одного и того же вопроса в разных подгруппах 
значимые различия могут фиксироваться по разным шкалам. Это во многом 
подтверждает предположение о том, что между конкретными фактами биогра-
фии и выраженностью определенных ценностных и карьерных ориентаций су-
ществует смысловая взаимосвязь.

В качестве примера приведем результаты анализа взаимосвязи ценностных 
и карьерных ориентаций руководителей системы государственного управления 
с такими фактами их биографии как неформальная позиция, которую они зани-
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мали в школе, и возраст начала их управленческой карьеры. На наш взгляд, 
анализ данных, полученных этим вопросам, в достаточной мере позволяет про-
демонстрировать специфику психобиографического анализа как метода диа-
гностики и оценки руководителей системы государственного управления.

Для анализа взаимосвязи ценностных и карьерных ориентаций с нефор-
мальной позицией в школе респонденты были разделены на подгруппы в соот-
ветствии с выбранным ими вариантом ответа на вопрос «Какую неформальную 
позицию Вы занимали в классе (школе)?» (табл. 1).

Таблица 1. Распределение участников исследования на подгруппы по 
неформальной позиции в классе (школе)

Номер 
подгруп-

пы

Неформальная позиция в классе (школе) Количество 
человек

%

1 Неформальный  лидер (заводила) 100 22,17
2 Интеллектуальный  лидер 161 35,7
3 Критик  (оппозиционер) (в анализе не участвует) 3 0,67
4 Независимый 83 18,4
5 Остряк (в анализе не участвует) 9 2,0
6 Работяга 65 14,41
7 Иной ответ 30 6,65

Всего 451 100

В результате исследования с использованием t-критерия Стьюдента не уда-
лось выявить значимые различия только при сравнении 2-й и 4-й подгрупп. Во 
всех других случаях анализ позволил выявить значимые различия между под-
группами по ряду показателей (табл. 2).

Таблица 2. Различия в выраженности ценностных и карьерных ориентаций 
участников исследования в зависимости от их неформальной позиции в школе

Ценностные и карьерные 
ориентации

Средние значения в подгруппах, 
выделенных по неформальной 

позиции в школе (баллы по 
10-балльной шкале)

p

1-я (неформаль-
ный лидер)

2-я (интеллекту-
альный лидер)

Законопослушность 4,34 4,66 0,00
Стимуляция 3,93 3,61 0,01
Имидж/Репутация 4,47 4,74 0,01
Вызов 7,51 6,99 0,03

Ценностные и карьерные 
ориентации

1-я (неформаль-
ный лидер)

4-я (независи-
мый)

p

Свобода выбора 4,58 4,85 0,01
Стимуляция 3,93 3,58 0,02
Личная безопасность 4,49 4,75 0,02
Стабильность места жительства 4,21 5,01 0,03

Ценностные и карьерные 
ориентации

1-я (неформаль-
ный лидер)

6-я (работяга) p

Законопослушность 4,34 4,72 0,00
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Аффилиация 3,68 4,03 0,03
Свобода мысли 4,64 4,36 0,02
Свобода выбора 4,58 4,32 0,03
Стимуляция 3,93 3,27 0,00
Стремление к успеху 4,39 3,90 0,00
Власть 3,99 3,44 0,00
Смирение 3,73 4,07 0,01
Менеджмент 7,42 6,42 0,00
Стабильность (общая) 6,56 7,58 0,00
Стабильность места жительства 4,21 5,72 0,00
Вызов 7,51 6,55 0,00
Предпринимательство 4,85 3,83 0,00

Ценностные и карьерные 
ориентации

1-я (неформаль-
ный лидер)

7-я (иной ответ) p

Стимуляция 3,93 3,29 0,00
Власть 3,99 3,55 0,02
Стабильность (общая) 6,56 7,50 0,01
Стабильность места жительства 4,21 5,80 0,00

Ценностные и карьерные 
ориентации

2-я (интеллекту-
альный лидер)

4-я (независи-
мый)

p

Нет значимых различий

Ценностные и карьерные 
ориентации

2-я (интеллекту-
альный лидер)

6-я (работяга) p

Аффилиация 3,72 4,03 0,03
Свобода мысли 4,70 4,36 0,00
Свобода выбора 4,72 4,32 0,00
Стимуляция 3,61 3,27 0,02
Стремление к успеху 4,45 3,90 0,00
Власть 3,81 3,44 0,01
Профессиональная компетентность 6,52 7,26 0,01
Менеджмент 7,08 6,42 0,01
Стабильность (общая) 6,72 7,58 0,00
Стабильность места жительства 4,58 5,72 0,00
Предпринимательство 4,62 3,83 0,00

Ценностные и карьерные 
ориентации

2-я (интеллекту-
альный лидер)

7-я (иной ответ) p

Толерантность 4,83 4,53 0,04
Свобода мысли 4,70 4,38 0,02
Стремление к успеху 4,45 4,13 0,05
Стабильность (общая) 6,72 7,50 0,02
Стабильность места жительства 4,58 5,80 0,01
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Ценностные и карьерные 
ориентации

4-я (независи-
мый)

6-я (работяга) p

Свобода мысли 4,73 4,36 0,00
Свобода выбора 4,85 4,32 0,00
Стремление к успеху 4,36 3,90 0,00
Власть 3,86 3,44 0,02
Материальное благополучие 4,02 3,72 0,04
Профессиональная компетентность 6,48 7,26 0,02
Стабильность (общая) 6,96 7,58 0,04
Предпринимательство 4,82 3,83 0,00

Ценностные и карьерные 
ориентации

4-я (независи-
мый)

7-я (иной ответ) p

Свобода мысли 4,73 4,38 0,03
Свобода выбора 4,85 4,50 0,01

Ценностные и карьерные 
ориентации

6-я (работяга) 7-я (иной ответ) p

Законопослушность 4,72 4,38 0,04

Как видно из таблицы, наибольшее количество шкал, по которым были вы-
явлены значимые различия, зафиксировано при сравнении 1-й (неформальный 
лидер) и 6-й (работяга) подгрупп (13 шкал), т.е. подгрупп, выделенных по про-
тивоположным характеристикам (в функционально-ролевой структуре группы 
неформальный лидер занимает первое место в иерархии, а работяга – практи-
чески последнее). Несколько меньше значимых различий выявлено при срав-
нении 2-й (интеллектуальный лидер) и 6-й (работяга) подгрупп (по 11 шкалам), а 
также 4-й (независимый) и 6-й (работяга) подгрупп (по 8 шкалам). При этом в 1-й, 
2-й и 4-й подгруппах выше значения шкал «Свобода мысли», «Свобода выбора», 
«Стремление к успеху», «Власть» и «Предпринимательство», т.е. для участников, 
входящих в эти подгруппы, характерны большая, по сравнению с участниками, 
входящими в 6-ю подгруппу, свобода в развитии собственных идей и способно-
стей, свобода в определении собственных действий, стремление к достижению 
успеха и осуществлению контроля над людьми, а также потребность в собствен-
ном деле и готовность к сопряженному с этим риску. Все эти характеристики 
можно рассматривать как ценностные основания лидерской активности. Одна-
ко если для участников исследования, входящих в 1-ю и 2-ю подгруппы харак-
терна также значимо более высокая, по сравнению с участниками, входящими 
в 6-ю подгруппу, выраженность потребности максимально реализовать свои 
управленческие способности, стремления к интеграции усилий других людей, 
то для участников исследования, входящих в 4-ю подгруппу, характерна значи-
мо более высокая, по сравнению с участниками, входящими в 6-ю подгруппу, 
выраженность ориентации на материальное благополучие. И это различие 
определяло в прошлом и, скорее всего, определяет в настоящем выбор респон-
дентами роли лидера или независимого в функционально-ролевой структуре 
группы.

В то же время для участников исследования, входящих в 6-ю подгруппу, ха-
рактерна значимо более высокая, по сравнению с участниками, входящими в 
1-ю, 2-ю и 4-ю подгруппы, выраженность ориентации на общую стабильность 
жизни, а по сравнению с участниками, входящими в 1-ю и 2-ю подгруппы, - еще 
и ориентации на стабильность места жительства. Можно предположить, что 
стабильность выступает как ценностное основание при выборе роли рядового 
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исполнителя.
Для анализа взаимосвязи ценностных и карьерных ориентаций с возрастом 

начала управленческой карьеры респонденты были разделены на подгруппы в 
соответствии с выбранным ими вариантом ответа на вопрос «В каком возрасте 
началась Ваша управленческая карьера?» (табл. 3).

Таблица 3. Распределение участников исследования на подгруппы в 
зависимости от возраста начала управленческой карьеры

Номер 
подгруп-

пы

Возраст начала управленческой карьеры Коли-
чество 

человек

%

1 не занимал(а) руководящих должностей (в анализе 
не участвует)

6 1,33

2 занимал(а) руководящие должности эпизодически 
(в анализе не участвует)

4 0,89

3 первую управленческую должность занял(а)
до 25 лет

55 12,19

4 с 26 до 30 лет 102 22,62
5 с 31 до 35 лет 127 28,16
6 с 36 до 40 лет 96 21,29
7 с 41 до 45 лет 39 8,64
8 после 45 лет 22 4,88

Всего 451 100

В результате исследования с использованием t-критерия Стьюдента не уда-
лось выявить значимые различия при сравнении 4-й и 6-й, 4-й и 7-й, 5-й и 6-й, 
5-й и 7-й, 6-й и 7-й подгрупп. Во всех других случаях анализ позволил выявить 
значимые различия между подгруппами по ряду показателей (табл. 4).

Таблица 4. Различия в выраженности ценностных и карьерных ориентаций 
участников исследования в зависимости от начала их управленческой карьеры

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

Средние значения в подгруппах, вы-
деленных по началу управленческой 

карьеры (баллы по 10-балльной шкале)

p

3-я (до 25 лет) 4-я (с 26 до 30 лет)
Нет значимых различий

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

3-я (до 25 лет) 5-я (с 31 до 35 лет) p

Стремление к 
успеху

4,49 4,22 0,05

Власть 4,05 3,72 0,03
Стабильность 
(общая)

6,40 7,08 0,02

Стабильность места 
жительства

4,20 5,17 0,01

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

3-я (до 25 лет) 6-я (с 36 до 40 лет) p

Свобода мысли 4,79 4,53 0,02
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Ценностные 
и карьерные 
ориентации

3-я (до 25 лет) 7-я (с 41 до 45 лет) p

Власть 4,05 3,67 0,05

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

3-я (до 25 лет) 8-я (после 45 лет) p

Свобода мысли 4,79 4,46 0,04
Стимуляция 3,67 3,11 0,01
Гедонизм 3,31 2,82 0,04
Стремление к 
успеху

4,49 3,95 0,02

Власть 4,05 3,30 0,00
Менеджмент 7,15 6,14 0,04
Стабильность 
(общая)

6,40 7,86 0,00

Стабильность 
работы

8,27 9,23 0,02

Стабильность места 
жительства

4,20 6,27 0,00

Вызов 7,31 6,36 0,04

Предприниматель-
ство

4,64 3,73 0,03

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

4-я (с 26 до 30 лет) 5-я (с 31 до 35 лет) p

Стремление к 
успеху

4,46 4,22 0,04

Стабильность 
(общая)

6,59 7,08 0,04

Стабильность места 
жительства

4,28 5,17 0,01

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

4-я (с 26 до 30 лет) 6-я (с 36 до 40 лет) p

Нет значимых различий

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

4-я (с 26 до 30 лет) 7-я (с 41 до 45 лет) p

Нет значимых различий

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

4-я (с 26 до 30 лет) 8-я (после 45 лет) p

Стимуляция 3,70 3,11 0,01
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Гедонизм 3,32 2,82 0,03
Стремление к 
успеху

4,46 3,95 0,02

Власть 3,87 3,30 0,02
Стабильность 
(общая)

6,59 7,86 0,00

Стабильность места 
жительства

4,28 6,27 0,00

Предприниматель-
ство

4,76 3,73 0,02

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

5-я (с 31 до 35 лет) 6-я (с 36 до 40 лет) p

Нет значимых различий

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

5-я (с 31 до 35 лет) 7-я (с 41 до 45 лет) p

Нет значимых различий

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

5-я (с 31 до 35 лет) 8-я (после 45 лет) p

Стимуляция 3,58 3,11 0,04
Гедонизм 3,31 2,82 0,04
Менеджмент 7,20 6,14 0,01
Предприниматель-
ство

4,56 3,73 0,05

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

6-я (с 36 до 40 лет) 7-я (с 41 до 45 лет) p

Нет значимых различий

Ценностные 
и карьерные 
ориентации

6-я (с 36 до 40 лет) 8-я (после 45 лет) p

Стимуляция 3,72 3,11 0,01
Профессиональная 
компетентность

6,46 7,45 0,03

Стабильность 
(общая)

6,90 7,86 0,02

Стабильность места 
жительства

4,83 6,27 0,02

Предприниматель-
ство

4,63 3,73 0,02
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Ценностные 
и карьерные 
ориентации

7-я (с 41 до 45 лет) 8-я (после 45 лет) p

Менеджмент 7,28 6,14 0,05

Из таблицы видно, что наибольшее количество шкал, по которым были вы-
явлены значимые различия, зафиксировано при сравнении 3-й (до 25 лет) и 8-й 
(после 45 лет) подгрупп (11 шкал), т.е. подгрупп, выделенных по противополож-
ным характеристикам (максимально ранний и, соответственно, максимально 
поздний возраст начала управленческой карьеры). При этом в 3-й подгруппе 
выше значения шкал «Свобода мысли», «Стимуляция», «Гедонизм», «Стремле-
ние к успеху», «Власть», «Менеджмент», «Вызов» и «Предпринимательство», т.е. 
для участников, входящих в эту подгруппу, характерны большая, по сравнению 
с участниками, входящими в 8-ю подгруппу, свобода в развитии собственных 
идей и способностей, склонность к переменам, удовольствию и чувственному 
удовлетворению, стремление к достижению успеха, осуществлению контроля 
над людьми, конкуренции, а также потребность максимально реализовать свои 
управленческие способности, стремление к интеграции усилий других людей, 
необходимость в собственном деле и готовность к сопряженному с этим риску. 
Такое сочетание характеристик, с одной стороны, безусловно, обеспечивает 
возможность активного осуществления управленческих функций, но с другой 
стороны, может приводить к снижению не только качества управления, но и 
искажению его целей.

В то же время для участников исследования, входящих в 8-ю подгруппу, ха-
рактерна значимо более высокая, по сравнению с участниками, входящими в 
3-ю подгруппу, выраженность ориентаций на общую стабильность жизни, а так-
же стабильность работы и стабильность места жительства. Интересно также, 
что значимые различия по шкалам «Стабильность (общая)» и «Стабильность 
места жительства» выявлены также при сравнении 3-й и 5-й, 4-й и 5-й, 4-й и 8-й, 
6-й и 8-й подгрупп, при этом более высокие значения фиксируются всегда в бо-
лее «старшей» подгруппе. 

Выводы 

В целом анализ результатов исследования взаимосвязи между объективны-
ми и субъективными фактами биографии руководителей системы государствен-
ного управления и структурой их ценностных и карьерных ориентаций позво-
ляет сделать следующие выводы.

Исследование подтвердило наши предположения о существовании значи-
мых взаимосвязей между фактами биографии и системой ценностных и карьер-
ных ориентаций руководителей системы государственного управления.

Результаты исследования свидетельствуют, что использование психобиогра-
фического анализа позволяет выявлять у того или иного участника диагности-
ки определенный биографический профиль, выступающий как интегративный 
индикатор сформированности конкретных ценностных и карьерных ориента-
ций, и использовать полученные данные для построения ценностного профиля 
руководителя системы государственного управления и оценки исходя из этого 
преобладающего вектора направленности его личности и прогнозировании об-
условленных этим особенностей принятия им управленческих решений.

В целом было показано, что психобиографический анализ является продук-
тивным методом диагностики и оценки ценностно-смысловой сферы кадров 
управления и может активно использоваться в рамках не только исследований, 
но и практики кадровых служб системы государственной гражданской службы в 
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целях повышения эффективности формирования и развития кадровых резер-
вов.
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Abstract
The article examines the productivity of the use of psychobiographic analysis in the 

diagnosis and assessment of value and career orientations of managers of the public 
administration system based on empirical research. Based on the analysis of the data 
obtained, it is shown that the differences in socio-psychological characteristics inherent 
in the variants of answers to biographical questions determine the differences in the 
severity of certain value and career orientations and the formation of a certain value 
profile. Using the example of the results of the analysis of the relationship of value 
and career orientations with such facts of the biography of the leaders of the public 
administration system as the informal position they held at school and the age of 
the beginning of their managerial career, the specificity of psychobiographic analysis 
as a diagnostic and evaluation method that allows identifying deep socio-cultural 
factors of the formation of a particular value and career orientation and based on a 
value profile of the facts of the biography and make a forecast about the direction in 
making managerial decisions.
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