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КРУГЛЫЙ СТОЛ №2

ПРОБЛЕМЫ ВОВЛЕЧЕНИЯ ПОДЧИНЕННЫХ

РУКОВОДИТЕЛЕМ В ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

А.Волобуева

Волобуева А.И.
«Проблемы вовлечения подчиненных руководителем в 
деятельность»
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Примеры проблематики по вопросу

Источник / примечание 4

Диагностика
Практически отсутствую диагностические 
методики, не смотря на  декларируемые
заявления в публичном пространстве. 

Комплекс ≠ Вовлеченности

Руководитель и 
результаты диагностики
Руководители, в подавляющем большинстве, 
слабо представляют как именно 
воспользоваться результатами диагностики 
вовлеченности в организации

Вовлечение другого
Перенасыщенность представления об 
инструментарии при полном отсутствии 
понимания вовлечения как такового

Инструментарий ≠ Вовлечение

Руководитель и стиль 
вовлечения
Значимость стиля вовлечения может  
отличается в организациях как на разных 
уровнях, так и в зависимости от набора 
личностных характеристик 

Вовлечение группы
Реализация властного влияния в разнообразном 
формате предпочтительна в большинстве случаев 
до момента столкновения с невовлеченностью 
группы
Целеполагание и KPI ≠ Вовлечение

Руководитель и управление 
вовлеченностью группы
Проблема отсутствие полного цикла работа с 
групповой вовлеченностью (от диагностики в 
момента до применения тех или иных навыков 
влияния на вовлеченность группы) 
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Стиль вовлечения руководителя

5

Зависит 
от непосредственного

руководителя

70%

Руководителей
прошли 

online опрос

>150

Разница
в стилевых 

предпочтениях

Высшее звено
Среднее звено

Линейный 
руководитель
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Предстоящие шаги исследования

6

Модель
управленческой 
готовности и 
Вовлечение
• Как соотносятся уровни готовности 

модели со стилем вовлечения 
руководителя?

• Какие личностно-профессиональные 
и управленческие ресурсы могут 
говорить о высоком уровне 
применения вовлекающего стиля 
управления?

• Каковы предпочтения руководителей 
при выборе средств вовлечения?

• Какое влияние возможно на развитие 
стиля вовлечения с учетом 
индивидуальных особенностей 
руководителя?

Теоретико-
методологические 
исследования

• Историко-философские изыскания 
о вовлеченности

• Социально-психологические 
исследования вовлеченности

• Дифференциация смежных с 
вовлеченностью понятий 
(удовлетворенность, лояльность, 
приверженность, мотивация)

Групповая 
вовлеченность

• Оценка сотрудниками стиля 
вовлечения руководителя 

• Ориентировочный опросник групповой 
вовлеченности 

• Проявленность элементов вовлечения 
в самой группе сотрудников как 
компенсация или поддержка стиля 
вовлечения руководителя
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