
№ 4 (20) | 2023
JO

U
RN

A
L-

FO
IR

.R
U

204

Профессиональная мобильность 
как значимая личностная характеристика 
современного специалиста

Докладчик
Кононенко Надежда Александровна, 
аспирант
Высшая школа государственного управления РАНХиГС

Научный руководитель
профессор, д.пс.н Подольская Татьяна Афанасьевна

Кононенко Н.А.
«Профессиональная мобильность как значимая личностная 
характеристика современного специалиста»

1/15



№ 4 (20) | 2023
JO

U
RN

A
L-

FO
IR

.R
U

205

2

2/15



№ 4 (20) | 2023
JO

U
RN

A
L-

FO
IR

.R
U

206

Ситуации необходимости приобретения новой профессии

3

3/15



№ 4 (20) | 2023
JO

U
RN

A
L-

FO
IR

.R
U

207

Пример необходимости смены профессии 
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Расширение областей профессиональной экспертизы 
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Kim Gene [и др.] The DevOps Handbook: 
How to create world-class agility, reliability, 
and security in technology organizations., 2016
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Профессионал         Транспрофессионал

6

«освоившие одну или более профессий 
и при необходимости умеющие переходить 
их границы» 
(Э.В. Галажинский, 2017)

«интегральное качество специалиста, 
характеризующее способность осваивать и 
выполнять деятельность из различных видов 
и групп профессий».
(Э.Ф. Зеер, Э.Э Сыманюк, 2017) 
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Тренды профессионального развития
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https://www.kp.ru/daily/27479/4736146/
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Профессиональная мобильность

8

 «готовность и способность к 
быстрой смене профессии 
(переквалификации), ….умение 
быстро адаптироваться к новым 
социально-экономическим и 
внутриорганизационным условиям 
работы» 
(Зеер, 2015)

 качество личности, обеспечивающее внутренний 
механизм развития человека через 
сформированность ключевых, 
общепрофессиональных компетентностей; 

 деятельность человека, детерминированная 
меняющими среду событиями, результатом 
которой выступает самореализация человека в 
профессии и жизни;

 процесс преобразования человеком самого себя 
и окружающей его профессиональной и 
жизненной среды
Горюнова, 2006) 

 интегративное, целостное качество субъекта 
деятельности, позволяющее гибко 
ориентироваться в динамичных 
профессиональных условиях
Кормильцева, 2013) 

 механизм адаптации личности 
взаимосвязана с процессом 
субъектного становления человека и 
имеет разные уровни выраженности
(Дворецкая, 2007)
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Модель  профессиональной мобильности /
Кудаков О.Р., Шалеева Д.В

9

Компетентностная
модель

Адаптационная 
модель

Модель 
мобильности 

«...человек готов внести существенные 
изменения в свою жизнь и деятельность без 
чьего-либо вмешательства или давления» 

Кудаков, О. Р., Шалеева, Д. В. (2011). Модель профессиональной мобильности. 
Вестник Казанского государственного энергетического университета, 9 (2), 132-139.
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Профессиональная мобильность специалистов социальной сферы

10

 Развитие профессиональной 
среды

 Инновационное 
профессиональное 
образование

 Общественные представления 
о значимости, ценности 
профессии

Профессиональная 
мобильность:

• Динамическая характеристика 
личности, обуславливающая 
успешность ее адаптации к 
изменяющимся условиям ее 
профессиональной 
деятельности, осваивать 
инновации, готовность к 
самосовершенствованию, 
саморазвитию и реализации 
себя

Горюнова Л.В,2005

Внешние факторы:

Зыкова Н.Ю. "Гештальт-терапия как средство развития профессиональной 
мобильности будущих специалистов социальной сферы" Вопросы 
журналистики, педагогики, языкознания, vol. 8, no. 24 (95), 2010, pp. 327-334..

Внутренние факторы:

 Личностные потребности
 Личностные качества и 

способности
 Личностная система 

мировоззренческих установок, 
ценностей, представлений
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Профессиональная мобильность учителей

11

 Открытость
 Активность
 Адаптивность
 Коммуникативность
 Креативность

Внутренняя мобильность:

Шатунова О. В. "Формирование социально-профессиональной мобильности 
будущих учителей" Профессиональное образование в России и за рубежом, no. 
1 (21), 2016, pp. 140-143.

Профессиональная 
мобильность

интегральное качество личности, 
характеризующееся готовностью к 
смене специальности, профессии, 
способностью к освоению 
инноваций, новой техники, 
технологий, организационных 
форм деятельности, а также 
умением переключаться с одного 
вида деятельности на другой

Зеер Э. Ф., Кормильцева М. В.. 2009

Внешняя мобильность

 субъект профессиональной 
деятельности
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Адаптивно важные качества 
профессионально мобильного специалиста технического профиля

12

 Эмоциональная устойчивость
 Доминантность
 Социальная активность 

(смелость)
 Низкая мнительность
 Радикализм 
 Ответственность
 Независимость 
 Оперативная память

Профессиональная 
мобильность:

• Готовность(подготовлен
ность) к деятельности

• Адаптивность как 
способность к активной 
реализации результатов 
подготовленности

Характерологические 
предпосылки для адаптации 
в учебной деятельности:

Меркулова Л.П.. "Адаптивно-важные качества профессионально мобильного 
специалиста технического профиля" Вестник Оренбургского государственного 
университета, no. 4, 2007, pp. 36-41.

Характерологические 
предпосылки для адаптации 
в общении:

 Общительность
 Ответственность
 Социальная активность
 Эмоциональная устойчивость
 Доминантность
 Спокойствие 
 Социальная активность 
 Доверчивость 
 Самоконтроль 
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Профессиональная мобильность военных специалистов

13

Акулов О.Ю.. "Профессиональная мобильность военного специалиста и факторы ее 
формирования" Вестник Воронежского государственного технического университета, 
vol. 10, no. 3-2, 2014, pp. 85-90.

Личностная
профессиональная 
мобильность

целостное качество личности, 
проявляющееся в ее активности и 
обновляющейся системе знаний, 
решениях и действиях, 
обеспечивающих эффективную 
профессиональную деятельность 
в постоянно меняющихся 
условиях военной службы и после 
нее.

Социальная
профессиональная 
мобильность

способность личности к 
изменениям вида, содержания 
деятельности в 
процессе военной службы и/или 
места ее прохождения

Аспекты
 социокультурный, 
 территориальный
 когнитивный
 коммуникативный. 
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Профессиональная мобильность журналистов

14

Система обеспечения 
 регулятивный 

стимулирование выбора и 
освоения того или иного вида 
профессиональной деятельности 
будущим журналистом

 функциональный 
управление процессами освоения и 
смены видов деятельности

 сигнальный 
формирование перспектив 
развития

Дорощук Е. С.. "Система обеспечения профессиональной мобильности 
будущего журналиста: научное осмысление проблемы" Вестник Чувашского 
государственного педагогического университета им. И. Я. Яковлева, no. 1-2 (77), 
2013, pp. 44-50.

Профессиональная 
мобильность

явление сложное, 
многокомпонентное, комплексное, 
состоящее из элементов, 
формирующих своеобразный 
конструкт личности 

Уровни
 Адаптивный
 Творческий процесс

Модули структуры 
профессиональной 
мобильности:

 личностно-индивидуальный,
 технологический, 
 социально-политический,
 коррекционный
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Открытые вопросы для исследования

15

 Психологические предпосылки и особенности 
профессиональной мобильности как 
личностной характеристики

 Исследование проявления профессиональной 
мобильности в других профессиональных 
сферах и у государственных гражданских и 
муниципальных служащих

 Определение модели развития 
психологических предпосылок и характеристик
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Спасибо за внимание!
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