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Аннотация
Цель статьи — исследование особенностей использования комплексного ре-
сурсного анализа как инструмента выявления управленческого потенциала 
участников специальной военной операции. Практической основой исследо-
вания являются результаты проведения комплексного ресурсного анализа в 
отношении 120 действующих участников и ветеранов СВО, прошедших через 
систему личностно-профессиональной диагностики, проводимой в Удмурт-
ской Республике в рамках реализации кадровой программы для участников 
СВО. Установлено, что наличие у участников специальной военной операции 
посттравматического стрессового расстройства может оказывать влияние на 
процесс проведения комплексного ресурсного анализа и его результаты. Пред-
ложена двухступенчатая модель использования комплексного ресурсного ана-
лиза для оценки управленческого потенциала и управленческой готовности 
участников специальной военной операции, которые переживают психологи-
ческую трансформацию при переходе от военной службы к гражданской жизни. 

© CC BY Григорьева М. Р., Бочкова Ю. Ю., 2026

УДК 35.082.1EDN: CBJODN

https://journal-foir.ru


№ 1 (29) | 2026
JO

U
RN

A
L-

FO
IR

.R
U

27

Практическое применение данной модели позволяет уменьшить возможное 
воздействие посттравматического стрессового расстройства на результаты ком-
плексной ресурсной диагностики военнослужащих.
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Введение
 

В настоящее время в России формируется новое поколение муниципальных и 
государственных служащих из числа участников специальной военной опера-
ции (СВО), и вопросы качественной подготовки руководителей из числа дей-
ствующих участников и ветеранов боевых действий приобретают особую зна-
чимость.

Включение участников специальной военной операции (СВО) в деятельность 
органов публичной власти имеет важное значение по нескольким причинам:

—— это люди, обладающие уникальным управленческим опытом, получен-
ным в условиях выполнения боевых задач, что позволяет им принимать 
обоснованные решения в сложных и нестандартных ситуациях, быстро 
адаптироваться к изменению оперативной обстановки, мыслить стратеги-
чески;

—— их знания о реальных потребностях и проблемах общества значительно 
повышают эффективность работы органов власти;

—— участие ветеранов СВО в управлении способствует укреплению доверия 
между государственными структурами и населением: осознавая как по-
требности общества, так и задачи государства, они становятся важным свя-
зующим звеном между властью и гражданами.

Таким образом, интеграция участников СВО в публичное управление не 
только обогащает его новыми идеями и подходами, но и способствует форми-
рованию более устойчивой и эффективной системы управления.

В то же время при назначении участников и ветеранов СВО на должности в 
органах публичной власти важно учитывать, с одной стороны, уровень их под-
готовки [1; 13; 18; 21], особенности когнитивной и ценностно-смысловой сферы 
[2; 14], специфику их опыта [6; 8; 15], контекст, в котором они реализуют свой 
управленческий потенциал [9; 10: 16], а с другой, особенности их психоэмоци-
онального состояния, сформировавшегося в результате длительного боевого 
стресса [3; 17] 

В настоящее время для выявления управленческого опыта и потенциала ру-
ководителей в рамках технологии личностно-профессиональной диагностики 
[4] широко применяется отличающаяся высокой эффективностью методология 
комплексного ресурсного анализа (КРА), которая:

—— 	опирается на ресурсный подход, который направлен на выявление силь-
ных сторон человека, позволяет увидеть инварианты применения име-
ющихся талантов, представляет собой комплексную оценку социальных, 
психологических, личностных, профессиональных ресурсов потенциаль-
ного руководителя, и позволяет прогнозировать эффективность управлен-
ческой деятельности на различных уровнях управления как в текущий пе-
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риод времени, так и в перспективе [7];
—— подразумевает рассмотрение личностного потенциала человека в контек-
сте его текущей либо будущей профессиональной деятельности и обеспе-
чивает комплексную оценку личностного и профессионального, в том чис-
ле управленческого потенциала;

—— предусматривает использование комплекса диагностических инструмен-
тов, позволяющих аккумулировать значительный объем информации о 
личностных ресурсах, которые обеспечивают формирование и развитие 
управленческого потенциала;

—— предполагает активное применение эффективных механизмов обратной 
связи и вовлечение участников диагностики в процессы самопознания и 
саморазвития.

Предметом комплексного ресурсного анализа личности руководителя явля-
ются:

—— внутренние ресурсы – потенциал, стратегическая жизненная идея, навыки, 
знания, представления о мире и о себе и др.;

—— ресурсы взаимодействия на разных управленских уровнях и в различных 
управленческих ситуациях - взаимодействие с руководством, коллективом 
и т.д.;

—— внешние ресурсы – ресурсы социальной и физической среды, «встроен-
ные» в профессиональные и управленческие компетентности индивида.

Динамика личностно-профессионального развития руководителя определя-
ется показателем управленческой готовности респондента, включающей в себя 
как накопленный управленческий опыт, так и уровень развития управленческо-
го потенциала.

Опыт участия в программах социальной и медицинской адаптации действую-
щих участников и ветеранов СВО, а также организации их отбора в региональ-
ную кадровую программу в Удмуртской Республике позволил нам выдвинуть 
предположение о том, что на результаты комплексного ресурсного анализа во-
еннослужащих потенциально может оказывать влияние посттравматическое 
стрессовое расстройство, которое в той или иной форме проявляется у значи-
тельной части военнослужащих, участвующих в боевых действиях в рамках 
СВО.

В соответствии с этим предположением была сформулирована цель статьи – 
исследовать особенности использования комплексного ресурсного анализа как 
инструмента выявления управленческого потенциала участников СВО.

В соответствии с этой целью необходимо:
—— изучить опыт применения комплексного ресурсного анализа для оценки 
управленческого потенциала участников СВО;

—— проанализировать возможность влияния психоэмоциональных факторов 
на результаты проведения комплексного ресурсного анализа в отноше-
нии участников и ветеранов СВО;

—— разработать модель оценки управленческого потенциала участников СВО, 
учитывающую влияние посттравматического стрессового расстройства на 
итоги комплексного ресурсного анализа.

Опыт применения комплексного ресурсного анализа
для оценки управленческого потенциала участников СВО 

В настоящее время актуальной государственной задачей на федеральном и ре-
гиональном уровнях является подготовка высококвалифицированных, компе-
тентных руководителей из числа участников СВО для последующей работы в 
органах государственной и муниципальной власти.
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Региональные кадровые проекты являются аналогами федеральной про-
граммы «Время героев» и ориентированы на подготовку управленческого ре-
зерва из числа участников СВО. 

Образовательные программы с последующим трудоустройством их участни-
ков стали действенным механизмом применения методики КРА при формиро-
вании системы отбора среди заявителей программ.

Так, на этапе реализации кадровой программы для ветеранов СВО в Удмурт-
ской Республике важное значение имеет фокусировка внимания на выраженно-
сти личностно-профессиональных ресурсов будущих руководителей для оценки 
их актуальной и потенциальной эффективности в контексте принятия управ-
ленческих решений [20].

В формате конкурсного отбора на заочном этапе региональной программы 
кандидат заполняет биографическую анкету, пишет эссе, проходит тестирова-
ние, направленное на диагностику управленческого опыта и потенциала, а на 
очном – проходит собеседование с психологом-консультантом.

Оценка компетенций участников отбора в рамках реализации региональной 
программы осуществляется на различных этапах кадрового цикла: в процессе 
отбора кандидатов, подбора кандидата под конкретную должность (назначения 
на вышестоящую должность), при формировании кадрового или управленче-
ского резерва, при отборе участников на образовательную программу, а также 
в процессе реализации образовательной программы или при оценке прогресса 
личностно-профессионального развития [20]. 

Комплексное использование нескольких инструментов оценки в составе ди-
агностической батареи позволяет повысить ее точность на основе получения 
интегральных значений по компетенциям за счет применения инструментов, 
предполагающих как наличие субъективной составляющей – суждений оцен-
щиков (интервью, ассесмент-центр, проблемно-аналитической деловой игры), 
так и ее отсутствие [7].

На специально созданной платформе проводится первичная регистрация 
участников, выбор категории участников по направлениям деятельности, за-
полнение анкеты и написание эссе. 

В назначенное время запускается сессия онлайн-тестирования для всех заре-
гистрированных участников. По завершении времени прохождения теста (как 
правило, в течение 72 часов) организационный комитет региона программы 
рассматривает обращения от участников, не успевших пройти тестирование. 

Общественный совет принимает решения по обращениям, назначает даты 
дополнительного тестирования. 

Тестирование предполагает использование специально разработанного под 
оценку конкретного набора компетенций диагностических инструментов (те-
стов и личностно-профессиональных опросников), которые могут быть постро-
ены на разных принципах и механизмах (тесты знаний и способностей, тесты и 
опросники с самооценочной шкалой или шкалой Лайкерта, проективные мето-
дики, психобиографические опросники и т.п.) [7].

На основании прохождения данных этапов оценки определяются управлен-
ческая готовность и управленческий потенциал участников отбора и состав-
ляется портретное описание участника программы, при этом образ будущего 
руководителя выстраивается вокруг выявленной в процессе диагностики клю-
чевой характеристики респондента. 

Показатель управленческий готовности участников в текущий период вре-
мени формирует каркас для понимания особенностей организационного и ко-
мандного поведения потенциального управленца.

Оценка по компетенциям строится на основе сопоставления профиля канди-
дата с целевым профилем должности, на которую он претендует [7, с. 37].
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Анализ возможности влияния психоэмоциональных 
факторов на результаты проведения комплексного 
ресурсного анализа в отношении участников
и ветеранов СВО 

Важным аспектом при оценке управленческой готовности действующих или 
бывших участников боевых действий, участвующих в отборе на региональные 
кадровые программы для участников специальной военной операции, являет-
ся работа с психологическими факторами. 

Участие в боевых действиях, накладывая серьезный отпечаток на психику че-
ловека, в то же время формирует уникальный опыт, который может существен-
но повлиять на стиль управления и потенциал руководителя в мирной жизни.

Такие психологические аспекты, как стрессоустойчивость, способность к бы-
строй адаптации и принятию решений в условиях неопределенности, являются 
важными качествами для эффективного руководства как при выполнении бо-
евых задач, так и при принятии управленческих решений на государственной 
гражданской службе.

В то же время участие в боевых действиях может приводить и к негативным 
психологическим эффектам, в частности к посттравматическому стрессовому 
расстройству [5; 11; 12; 19].

Посттравматическое стрессовое расстройство (ПТСР) – это непсихотическая 
отсроченная реакция, развившаяся после травмирующего события, к которому 
относится и непосредственное участие в боевых действиях1.

Клиническими признаками ПТСР являются, с одной стороны, флэшбеки, т.е. 
внезапно возникающие в сознании эмоционально окрашенные повторяющи-
еся воспоминания, образные представления, кошмарные сновидения, в содер-
жании которых заново воспроизводится экстремальная психотравмирующая 
ситуация, а с другой, - стремление избегать внутренние и внешние стимулы, ас-
социирующиеся со стрессором2.

По сведениям различных авторов, клинически оформленными ПТСР страда-
ют от 12,5% до 44% участников боевых действий, переживших боевой стресс. 
Отдельные симптомы ПТСР встречаются у 90% военнослужащих, вернувшихся к 
гражданской жизни, при этом наиболее уязвимыми оказываются лица в возрас-
те до 20 лет и старше 30 лет3. 

Риск развития ПТСР возрастает при утрате семьи или отсутствии поддержки 
со стороны его близких.

Исследователи отмечают, что в ходе СВО военнослужащие сталкиваются с 
ситуациями, требующими от их психики и организма максимальной концентра-
ции и адаптации к новым экстремальным условиям. Они находятся в среде, на-
сыщенной постоянной опасностью и неизвестностью, что накладывает серьёз-
ный отпечаток на их физическое и психическое состояние. Военнослужащие 
погружаются в среду, где повседневная неопределённость становится нормой. 

Так, исследования показали, что постоянный дефицит сна и накопленное 
утомление приводят к привычной обострённой нервной напряжённости. Для 
выживания психика нервная система и организм военнослужащих вынуждены 
перестраиваться под экстремальные условия боевых действий4.

1  Медицинская реабилитация. Руководство к практическим занятиям: учебное пособие / Г. Р. Абусева, В. Н. 
Ищук, Д. В. Ковлен [и др.]; под ред. Г. Н. Пономаренко. – Москва: ГЭОТАР- Медиа, 2021. – 240 с; Пронин В.Д. Пер-
сонализированная медико-медицинский психологическая реабилитация военнослужащих в военных санатор-
но-курортных организациях: Автореф. дис. …канд. мед. наук. Санкт-Петербург. 2023, 16 с.
2  Там же.
3  Там же.
4  Медицинская реабилитация. Руководство к практическим занятиям: учебное пособие; Пронин В.Д. Персона-
лизированная медико-медицинский психологическая реабилитация военнослужащих в военных санаторно-ку-
рортных организациях.
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На основе накопленных эмпирических данных выявлено, что функциональ-
ные и структурные изменения мозга в условиях боевых действий способствуют:

—— образованию новых нейронных связей и сетей, а также появлению новых 
нейронов, регулирующих боевое поведение; 

—— угасанию нейронных сетей, активных в мирное время;
—— формированию функциональных систем, управляющих поведением в бою;
—— появлению динамических стереотипов («боевых рефлексов»), направлен-
ных на выживание в боевых условиях; 

—— выработке опиоидных нейротрансмиттеров, таких как эндоморфины (эн-
дорфины)5.

Адаптируясь к военной службе, мозг определяет в качестве приоритетной за-
дачи выживание. Цели мирной жизни отходят на второй план, и участник бое-
вых действий теряет или значительно снижает способность к жизни в мирных 
условиях. 

Возвращение к гражданской жизни может парадоксально ощущаться как пе-
реход в менее организованную и комфортную по сравнению с военной службой 
среду. Бывшие военные теряют определённые роли и статусы, приобретённые 
в армии (например, лучший командир, штурмовик), и сталкиваются с неопре-
делённостью в мирной жизни, дискомфортом окружающей среды и большой 
ответственностью за будущее6. 

Эти вызовы требуют значительной психологической и социальной поддерж-
ки для успешной адаптации, особенно после получения военной травмы. 

Особый отпечаток на психологическое состояние бывших военнослужащих 
накладывает увольнение из рядов вооруженных сил Российской Федерации по 
состоянию здоровья – в связи с признанием военно-врачебной комиссией огра-
ниченно годным к военной службе либо не годным к военной службе.

Нами были проанализированы данные, полученные при проведении глубин-
ных и (собеседований) в отношении 120 участников СВО, в том числе прохо-
дящих через систему комплексной личностно-профессиональной диагностики, 
а также ветеранов СВО, вернувшихся с линии боевого соприкосновения (ЛБС) 
менее чем за полгода до прохождения диагностики.

Результаты индивидуальных интервью участников отбора с квалифициро-
ванными психологами-экспертами показали, что 33 респондента имели клини-
ческие проявления ПТСР: 

—— стойкие навязчивые воспоминания или «оживление» стрессора в навяз-
чивых реминисценциях, ярких воспоминаниях или повторяющихся снах, 
либо повторные переживания горя при воздействии обстоятельств, ассо-
циирующихся со стрессором (20 человек);

—— затруднение засыпания или сохранения сна (8 человек);
—— частичная или полная психогенная амнезия в отношении важных аспек-
тов периода воздействия стрессора (3 человека);

—— стойкие симптомы повышения психологической чувствительности или 
возбудимости, не наблюдавшиеся до действия стрессора: раздражитель-
ность или вспышки гнева (2 человека).

Закономерно возник вопрос о возможном влиянии ПТСР на результаты КРА, 
и мы пришли к выводу, что проявления ПТСР потенциально могут влиять на эти 
результаты, так как респондент, находясь под влиянием психоэмоциональных 
факторов, может либо вести себя скованно, сдерживать эмоции, либо, напро-
тив, чрезмерно их проявлять, а также намеренно не информировать эксперта о 

5  Карвасарский Б. Д. Клиническая психология: Учебник для вузов. 4-е изд. Санкт-Петербург: Питер, 2011. 864 с.; 
Медицинская реабилитация. Руководство к практическим занятиям: учебное пособие.
6  Медицинская реабилитация. Руководство к практическим занятиям: учебное пособие; Пронин В.Д. Персона-
лизированная медико-медицинский психологическая реабилитация военнослужащих в военных санаторно-ку-
рортных организациях.
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значимых биографических факторах, стремясь избегать травмирующие воспо-
минания, либо, напротив, излишне сконцентрироваться на боевой травме при 
участии в интервью и упустить иные значимые для оценки биографические мо-
менты.

В дальнейшем ПТСР будет осложнять военнослужащим, назначенным на ра-
боту в органах государственной и муниципальной власти, выполнение новых 
должностных обязанностей:

—— управленцы с ПТСР могут быть менее устойчивыми к стрессу, что будет 
влиять на их способность справляться с кризисными ситуациями и прини-
мать оперативные решения в мирной жизни;

—— ПТСР может влиять на уверенность в себе и самооценку, что будет нивели-
ровать лидерские качества и способность работать в команде;

—— руководители с ПТСР могут испытывать трудности в межличностном обще-
нии, что будет затруднить взаимодействие с подчиненными и коллегами, а 
также снизить уровень доверия в команде.

Двухступенчатая модель оценки управленческого 
потенциала и управленческой готовности
участников СВО 

В целях уменьшения возможного влияния проявлений ПТСР на результаты 
комплексной ресурсной диагностики военнослужащих, находящихся на этапе 
психологической трансформации при переходе от военной службы к граждан-
ской жизни, мы предлагаем использовать двухступенчатую модель комплекс-
ного ресурсного анализа, которая позволит комплексно в динамике оценить 
управленческий потенциал действующих участников СВО как в период непо-
средственного участия в боевых действиях, так и в период прохождения ими 
адаптации к гражданской жизни с учетом меняющейся внешней социальной и 
внутренней психологической среды. 

Двухступенчатая модель комплексного ресурсного анализа (КРА) требует ос-
новательной подготовки к проведению этапов отбора претендентов на руково-
дящие должности. 

Кроме того, данная модель может выступать в качестве самостоятельного 
механизма социальной адаптации участников специальной военной операции.

Участники специальной военной операции сталкиваются с множеством вы-
зовов, как в физическом, так и в психологическом плане. Возвращение к граж-
данской жизни является сложным процессом, требующим не только поддерж-
ки со стороны государства и общества, но и системного подхода к оценке их 
потребностей и ресурсов. В этом контексте двухступенчатая модель КРА может 
стать важным инструментом для эффективной социальной адаптации (рис. 1).
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Рисунок 1. Двухступенчатая модель комплексного ресурсного анализа

Представленная модель учитывает как личностные особенности, так и об-
ласти развития управленческого, профессионального потенциалов участни-
ков специальной военной операции, влияющие на эффективность реализации 
управленческих функций в условиях имеющего клинические проявления пост-
травматического синдрома.

Первая ступень оценки проводится для действующих участников СВО, на-
ходящихся в условиях ведения боевых действий, и состоит из трех этапов: те-
стирования, выявляющего управленческий потенциал участника, глубинного 
интервью (собеседования) с сертифицированным экспертом, а также составле-
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ния отчета развивающего характера, позволяющего участнику СВО сосредото-
читься на своих сильных сторонах, получить представление об областях своего 
личностно-профессионального развития и предполагает проведение комплекс-
ного ресурсного анализа в онлайн либо очном формате в период нахождения 
участника СВО в кратковременном отпуске.

Онлайн-тестирование и/или онлайн-собеседование проводятся в случае от-
сутствия возможности прибытия на очное тестирование в региональный пункт 
дистанционной оценки. 

На первой ступени очень важно определить цель собеседования, четко сфор-
мулировав задачи интервью, в том числе направленные на выявление симпто-
мов ПТСР, совместно с привлеченным специалистом, практиком, работающим 
в области медицинской реабилитации ветеранов СВО.  

Необходимо обращать особое внимание на создание доверительной, безо-
пасной атмосферы, чтобы участники могли свободно делиться своими воспоми-
наниями и переживаниями. 

На этапе проведения собеседования используется методика структуриро-
ванного интервью с применением инструментария в рамках методологии ком-
плексного ресурсного анализа с включением стандартизированных вопросов 
для выявления основных симптомов ПТСР.

Необходимо обращать внимание на наличие у респондента повторяющихся 
воспоминаний о травматических событиях, избегание ситуаций, напоминаю-
щих о травме, повышенную возбудимость и реактивность.

Таким образом, данная модель позволяет не только оценить ресурсы участ-
ников для последующего уточнения их наличия на второй ступени комплекс-
ной диагностики, но и диагностировать симптомы ПТСР.

Важную роль в этом аспекте имеет наличие развивающей обратной связи по 
итогу прохождения первой ступени отбора. 

Эффективное взаимодействие со специалистом по результатам подготов-
ки им развивающего отчета может способствовать наиболее динамичному и 
более безболезненному «вхождению» участников СВО в систему гражданской 
службы.    

Важно учитывать контекстный характер первичной диагностики, который 
формируется под воздействием среды (в том числе психологической, возмож-
ного нахождения под влиянием ПТСР, вызванного участием в боевых действиях 
и наличием травматического опыта).

Контексты характеризуют внешнюю и внутреннюю среду жизнедеятельности 
респондента, локализованную во времени и пространстве.

Выявляются области развития и ресурсы респондента в период нахождения 
в сложной психологической обстановке (участия в СВО).

После прохождения тестирования, включающего опросник управленческого 
потенциала (ОУП), формируется отчет, требующий уточнения в рамках интер-
вью (собеседования).

В процессе проведения интервью происходит выявление стратегической 
жизненной идеи военнослужащего как индикатора социальной направленно-
сти потенциального руководителя с учетом текущей деятельности в условиях 
проведения боевых действий.

На данном этапе выявляются ключевые ресурсы военнослужащего и состав-
ляется первичное портретное описание, позволяющее с определенной долей 
вероятности определить профессиональную и управленческую траекторию по-
тенциального управленца.

 При выявлении особенностей посттравматического расстройства респон-
дента в отчете эксперта делается отметка о необходимости уточнения получен-
ных результатов при проведении повторной диагностики.

Вторая ступень модели – повторное проведение КРА – осуществляется в пе-
риод прохождения респондентом военно-врачебной комиссии на списание из 
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рядов ВС РФ либо после получения удостоверения ветерана СВО.
Вторая ступень оценки проводится не ранее 6 месяцев после проведения 

первичной оценки, т.е. после возникновения стрессогенной ситуации7.
Условиями проведения второго этапа являются:

—— завершение участником КРА военной службы по причине завершения 
контракта (в случае, если респондент является участником добровольче-
ских формирований, частных военных компаний);

—— признание военнослужащего по итогу прохождения ВВК ограниченно год-
ным к военной службе и списанным в запас ВС РФ или признанным не год-
ным к военной службе вследствие получения серьезной военной травмы;

—— проведение комплексного ресурсного анализа управленческих навыков и 
управленческой готовности респондента по происшествии не менее 6 ме-
сяцев с момента проведения первой ступени личностно-профессиональ-
ной диагностики.

Во время проведения повторного исследования необходимо учитывать вы-
сокую вероятность смены парадигмы респондента, вызванную изменением ин-
дивидуально-личностного контекста, представленного характеристиками инди-
видуальной жизненной стратегии руководителя и организационно-командного 
контекста, позволяющего определить особенности ориентации руководителей 
в пространстве собственных и организационных задач.

Участник КРА проходит этапы очного тестирования и глубинного интервью, 
после чего выявляется степень соответствия личностных ресурсов человека 
тем требованиям, которые исходят из внутренней среды реальных либо вир-
туальных управленческих команд, в которые руководитель также включен по-
средством проведения проблемно-аналитической деловой игры (ПАДИ).

Групповые формы активности на сегодняшний день широко распростране-
ны как инструмент оценки не только актуального ресурсного состояния оцени-
ваемого, но и потенциала его дальнейшего развития.

Групповые методики оценки позволяют сопоставить участников одной или 
нескольких групп между собой, сравнить их результативность, выявить лиде-
ров и аутсайдеров с точки зрения проявления измеряемого признака.

Одной из основных задач в рамках проведения ПАДИ является включение в 
группу ветеранов СВО действующих государственных гражданских и муници-
пальных служащих и решение реальных управленческих кейсов, позволяющее 
выявить управленческую готовность для реализации своего управленческого 
потенциала в гражданской жизни.

В рамках ПАДИ у ветеранов СВО можно выделить управленческие навыки 
и лидерские качества, которые они могут применить в гражданской жизни, а 
работа над реальными управленческими кейсами позволяет применять свои 
знания и опыт, полученные на фронте. 

ПАДИ предполагает совместную работу участников над заданной темой в не-
сколько этапов. Именно благодаря гибкости и возможности подстроить ПАДИ 
практически под любую задачу, связанную с диагностикой и оценкой, она полу-
чила в последнее время распространение и стала завоевывать популярность. 

Факультетом оценки и развития управленческих кадров данная оценочная 
технология активно применяется на проектах муниципального, регионального 
и федерального уровней. 

Нестандартные задания позволяют раскрыть способности кандидатов к ин-
дивидуальной и командной работе, выявляют специфику поведения в процессе 
принятия командных решений, особенности обработки информации и плани-
рования индивидуальной и командной деятельности.

7  Медицинская реабилитация. Руководство к практическим занятиям: учебное пособие; Пронин В.Д. Персона-
лизированная медико-медицинский психологическая реабилитация военнослужащих в военных санаторно-ку-
рортных организациях.
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В процессе игры рассматриваются только те проблемы, которые являются 
принципиально и практически решаемыми именно на том уровне управления, 
на котором находятся ее участники. Использование ПАДИ как оценочного ин-
струмента позволяет учесть значимость всех необходимых факторов. 

Важно также предоставлять ветеранам возможность получения обратной 
связи от опытных экспертов-психологов, что поможет им лучше понять свои 
сильные стороны и области для дальнейшего развития.

При составлении отчета развивающего характера специалист сопоставляет 
оба отчета, полученные на обеих ступенях оценки респондента. 

Положительная динамика интегративного показателя управленческой го-
товности может свидетельствовать о высоких адаптационных способностях ре-
спондента к быстрой и эффективной адаптации к гражданской жизни

Заключение 

Служба в условиях боевых действий формирует у военнослужащих уникальные 
управленческие навыки и качества, которые могут быть применены в различ-
ных сферах гражданской жизни. Так, ветераны СВО способны к быстрой оценке 
ситуаций и принятию решений в условиях перманентной неопределенности, 
многие из них обладают значительным опытом командования, организации и 
координации групповых действий. Безусловно, после возвращения к мирной 
жизни ветераны могут внести значительный вклад в различные сферы эконо-
мики, включая бизнес, государственное управление и социальные инициативы. 
Их опыт может способствовать инновациям и улучшению процессов в деятель-
ности органов государственной власти, организациях и предприятиях, на муни-
ципальной службе. 

Управленческий потенциал действующих участников и ветеранов СВО тре-
бует оценки и развития, при этом максимально точная оценка этого потенциала 
имеет решающее значение как для совершенствования их отбора на руководя-
щие должности в органах публичной власти, так и для их успешной адаптации и 
интеграции в мирную жизнь.

Предложенная в статье двухступенчатая модель комплексного ресурсного 
анализа военнослужащих является потенциально эффективным механизмом 
выявления адаптационных способностей будущих управленцев и способствует 
уменьшению влияния проявлений ПТСР на эффективность оценки их управлен-
ческого потенциала.
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Abstract
The purpose of the article is to study the features of using complex resource analysis 
as a tool for identifying the managerial potential of participants in the special military 
operation (hereinafter-abbreviated ˗ SMO). The practical basis of the research is 
formed by the results of a comprehensive resource analysis of 120 duty members 
and veterans of the SMO who underwent a personal and professional diagnostics 
system implemented in the Udmurt Republic as a part of the personnel program 
for SMO participants. It has been established that the presence of post-traumatic 
stress disorder in participants of SMO may affect the process of comprehensive 
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resource analysis and its results. A two-stage model of using integrated resource 
analysis is proposed to evaluate the managerial potential and managerial readiness 
of participants of SMO undergoing a psychological transformation during their 
transition from military service to civilian life. The practical application of this model 
helps to reduce the potential impact of post-traumatic stress disorder on the results 
of comprehensive resource diagnostics of military personnel.

Keywords
• comprehensive resource analysis • post-traumatic stress disorder • special military 
operation • managerial potential • combatants • managerial readiness •
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